
 
 

 

 

 

علمً      العالً والبحث ال وزارة التعلٌم  

       جامعة بغداد

       كلٌة التربٌة ابن رشد للعلوم الانسانٌة

 

  

 

 

 

 

 

 
 

  

 

  

و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ  د١ًٌ

 ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

   
 د١ًٌ 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

  
 

 

  ٌغٕخ الإػذاد

 

 سئ١غب   زشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخو١ٍخ اٌػ١ّذ  ػلاٚٞ عبدس عبصعأ.د. 

 ػنٛا   ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخ  ا.د. ؽ١ذس ػجذ اٌض٘شح ٘بدٞ

 ػنٛا   لغُ اٌغغشاف١خ  أ.د.ػٍٟ ػجذاٌض٘شح اٌٛائٍٟ 

 ػنٛا   لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ  أ.د. عؼذ ػٍٟ صا٠ش

 ػنٛا   لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ا.د. ففبء هبسق ؽج١ت

 ػنٛا   لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ا.د. خبٌذ عّبي عبعُ

 ػنٛا   لغُ اٌزبس٠خ ا.د. فجبػ ِٙذٞ س١ِل 

 ػنٛا   لغُ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ  ا.د. ػجذ اٌىش٠ُ فبمً ع١ًّ

 ػنٛا   لغُ ػٍَٛ اٌمشآْ  ا.َ.د. ٔنبي ؽٕؼ ؽجبس

 ػنٛا   لغُ اٌٍغخ اٌىشد٠خ  ا.َ. ػٍٟ داٚد عٛا١ِش

 ػنٛا   ِذ٠شح ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح ٚالاداء اٌغبِؼٟ ا.َ.د. ٚعٓ وش٠ُ ػجذ اٌشمب 

 ػنٛا   ِذ٠ش ٚؽذح اثٓ ع١ٕب َ. فشاط عؼذالله سؽ١ُ 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 :( اٌٍغبْ اٌفشػ١خ) 

 

 إٌّقت  الاعُ  اٌمغُ  د

 سئ١غب   أ.د ؽ١ذس ػجذ اٌض٘شح ٘بدٞ  لغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  1

 ػنٛا   أ.د ِٙب فبسٚق ػجذ اٌمبدس

 ػنٛا   أ.د ص١٘ش محمد ػٍٟ

 سئ١غب   أ.د ػجذ اٌىش٠ُ فبمً ع١ًّ  لغُ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ  2

 ػنٛا   أ.َ.د م١بء ِض٘ش خش٠جو 

 ػنٛا   َ. أ١ِش عبعت فش٠ؼ 

 سئ١غب   أ.َ ػٍٟ داٚد عٛا١ِش  لغُ اٌٍغخ اٌىشد٠خ  3

 ػنٛا   أ.د ِٙبثبد ػجذاٌىش٠ُ اؽّذ 

 ػنٛا   َ.َ ف١قً غبصٞ محمد 

 سئ١غب   أ.د فجبػ ِٙذٞ س١ِل  لغُ اٌزبس٠خ  4

 ػنٛا   أ.َ.د عٛلاف ف١نبلله ؽغٓ

 سئ١غب   أ.د ػٍٟ ػجذاٌض٘شح وبظُ  لغُ اٌغغشاف١خ  5

 ػنٛا   أ.د أعبِخ خضػً ػجذاٌشمب

 ػنٛا   أ.َ.د أس٠ظ ثٙغذ اؽّذ

 سئ١غب   أ.د ففبء هبسق ؽج١ت  لغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ  6

 ػنٛا   أ.د عؼذ ػٍٟ صا٠ش 

 ػنٛا   أ.د خبٌذ عّبي عبعُ

 سئ١غب   ؽجبسأ.َ.د ٔنبي ؽٕؼ  لغُ ػٍَٛ اٌمشاْ اٌىش٠ُ  7

 ػنٛا   أ.َ.د ػم١ً سصاق ٔؼّبْ 

 ػنٛا   َ.د ػٍٟ ٔٙبد خ١ًٍ 

 سئ١غب   َ.فشاط عؼذ الله سؽ١ُ  ٚؽذح اٌؾبعجخ  8

 ػنٛا   ا.َ.د. ٚعٓ وش٠ُ ػجذ اٌشمب ؽؼجخ مّبْ اٌغٛدح  9

 

 اٌّؾشف اٌؼبَ 
 

ػلاٚٞ عبدس عبصعد. أ.  
 اٌؼ١ّذ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽؼبس اٌى١ٍخ

 لبدح اٌزغ١١ش

 

 

 

 

 

  -ػٓ اٌى١ٍخ:ٔجزح 

ٚاوجذ و١ٍٗ اٌزشث١خ الأٌٚٝ فٟ سؽٍزٙب اٌّذ٠ذٖ ٔؾؤح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق، فمذ افززؾذ 

 3133َ ، 3291أٚي ِشٖ ثبعُ )داس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٌخ( فٟ رؾش٠ٓ اٌضبٟٔ ػبَ 

٘غش٠ٗ، ػٕذِب الزشؽذ ٚصاسٖ اٌّؼبسف ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء أؾبئٙب ٌٍٚؾؼٛس 

: اٌؼٍَٛ  ، ػٍٝ أْ رنُ لغ١ّٓ ّ٘بثبٌؾبعخ اٌٝ ِذسع١ٓ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

رشد للعلوم الانسانٌةكلٌة التربٌة ابن   
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

اٌطج١ؼ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚام١ف ا١ٌّٙب لغُ ٌٍش٠بم١بد ف١ّب ثؼذ، ٠ٚمجً ف١ٙب خش٠غٛ  

داس اٌّؼ١ٍّٓ الاثزذائ١خ ٚخش٠غٛ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ... ٚوبٔذ اٌذساعخ ف١ٙب ِغبئ١خ، 

 391( سٚث١ٗ ؽٙش٠ب أٞ ِب ٠ؼبدي د٠ٕبس ٠31ٚغزٛفٝ ِٓ وً هبٌت ِجٍغ ٚلذسٖ )

ؽ١ٕٙب رؾٌٛذ اٌٝ اٌذساعخ  3292ب ٚلذ ظٍذ اٌذساعخ فٟ اٌذاس ِغبئ١خ اٌٝ ػبَ فٍغ

اٌقجبؽ١ٗ، ٚاٌؾك ثٙب لغُ داخٍٟ ٚوبٔذ ِذٖ اٌذساعخ عٕز١ٓ ٚػٍٝ ٔفمٗ 

 : اٌؾىِٛخ... ٚوبْ ِلاوٙب ػٕذ اٌزؤع١ظ ٠زؤٌف ِٓ

 1_  الأعزبر عبهغ اٌؾقشٞ ٌزذس٠ظ ػٍُ إٌفظ ٚفٍغفخ اٌؼٍَٛ ٚافٛي

 اٌزذس٠ظ

 2_بر ػجذ اٌٍط١ف اٌفلاؽٟ ٌزذس٠ظ ربس٠خ اٌؼشةالاعز 

 3_ٟالاعزبر ٠ٛعف غ١ّٕٗ ٌزذس٠ظ ربس٠خ اٌزّذْ اٌؼشال 

 4_الاعزبر ٚد٠غ اعؼذ ٌزذس٠ظ اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ 

 5_الاعزبر ٘بؽُ اٌغؼذٞ ٌزذس٠ظ عغشاف١ٗ اٌؼشاق 

 6_الاعزبر ٚد٠غ ػجذ اٌىش٠ُ ٌزذس٠ظ اٌف١ض٠بء 

 7_س٠ظ اٌى١ّ١بء ٚاٌزبس٠خ اٌطج١ؼٟالاعزبر ػض اٌذ٠ٓ ػٍُ اٌذ٠ٓ ٌزذ 

ٚوبْ اٌؼ١ّذ ٘ٛ اٌذوزٛس ٔبعٟ الأف١ً، اِب ٚو١ٍٗ فٙٛ الأعزبر هبٌت ِؾزبق، اٌزٞ 

َ ٚفٟ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ ام١ف ا١ٌُٙ  3291وبْ ِذ٠شا ٌٍضب٠ٛٔٗ اٌّشوض٠خ فٟ ػبَ 

 : الاعبرزٖ

 8_الاعزبر د.ٔبعٟ الأف١ً ٌزذس٠ظ ربس٠خ اٌؾنبسح 

 9_ ٌٟزذس٠ظ آداة اٌٍغخ اٌؼشث١خ الأعزبر ِؼشٚف اٌشفبف 

 10_ الأعزبر علاي صس٠ك ٌزذس٠ظ اٌش٠بم١بد 

 11_ الأعزبر رؾغ١ٓ اثشا١ُ٘ ٌزذس٠ظ اٌى١ّ١بء 

 12_ َالأعزبر ؽٛلٟ اٌذٔذؽٟ ٌزذس٠ظ ربس٠خ الإعلا 

 13_ٗالاعزبر محمد خٛسؽ١ذ ٌزذس٠ظ اٌزشعّخ الأى١ٍض٠ 

 اٌغ١ذ ٘زٖ اٌذاس ِٓ فجً ٚصاسٖ اٌّؼبسف 3213ٚفٟ ػبَ 

رُ اػبدح افززبػ اٌذاس ِشٖ أخشٜ ٚلذ وبٔذ ِذٖ اٌذساعخ ف١ٙب  3211ػبَ  ٚفٟ

ص٠ذد ِذٖ اٌذساعخ ف١ٙب اٌٝ عٕٗ أخشٜ، فؤفجؾذ ِذٖ  3211عٕز١ٓ ٚفٟ ػبَ 

أفجؾذ اٌذساعخ فٟ اٌذاس ِخزٍطٗ ثؼذ  3211اٌذساعخ صلاس عٕٛاد. ٚفٟ ػبَ 

( 11رٚ اٌشلُ ) داس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٌخ فذس ٔظبَ 3212لجٛي اٌجٕبد ف١ٙب. ٚفٟ ػبَ 

اٌؼبَ اٌذساعٟ فؤفجؾذ ِذٖ اٌذساعخ ف١ٙب أسثغ عٕٛاد. ٚفٟ  3212ٌؼبَ 

اٌؾك ثٙب فشع ٌزذس٠ظ اٌٍغبد الأعٕج١خ. ٚفٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ  3239_3233

ِذدد اٌذساعخ ف١ٙب اٌٝ خّظ عٕٛاد، ار ام١فذ عٕٗ رؾنش٠ٗ  3231_3239

:  ٌٙب ثٙذف اػذاد اٌطٍجخ اٌغذد ٌٍّشاؽً اٌلاؽمٗ، ٚلغّذ اٌذساعخ ف١ٙب اٌٝ فشػ١ٓ

اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠ٗ ٚاٌغغشاف١ٗ ٚاٌزبس٠خ. : ٠ٚؾًّ ِٛاد اٌٍغخ  : فشع ا٢داة الأٚي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

: اٌج١ٌٛٛع١ب _ ف١ض٠بء ٚاٌش٠بم١بد.  : ٚرؾًّ اٌذساعخ ف١ٙب ِٛاد اٌضبٟٔ :فشع اٌؼٍَٛ 

ػبدد ِذٖ اٌذساعخ ف١ٙب اٌٝ أسثغ عٕٛاد. ٚفٟ ػبَ  3231_3231ٚفٟ ػبَ 

 .ادخٍذ دسٚط اٌذ٠ٓ فٟ ِٕب٘ظ داس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٌخ 3232

ثبعُ و١ٍٗ اٌزشث١خ ٚاٌؾمذ فٟ اٌؼبَ  (داس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٌخ) َ ع١ّذ 3211فٟ ػبَ 

ٚاٌزٞ عؼً اٌٙذف  3211( ٌؼبَ 91ٔفغٗ ثغبِؼٗ ثغذاد، ٚثؼذ فذٚس سلُ اٌمبْٔٛ )

اٌشئ١ظ ٌى١ٍٗ اٌزشث١خ ٘ٛ اػذاد اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ٌٍذساعز١ٓ اٌّزٛعطخ 

 .ٚالإػذاد٠خ، ار ػ١ٓ الأعزبر اٌذوزٛس وّبي اثشا١ُ٘ ػ١ّذا ٌٙب

 : اِب ِٕب٘غٙب فزٛصػذ ػٍٝ صلاس أٔٛاع ِٓ اٌذساعبد

 ًّاٌؼٍَٛ اٌطجؼ١ٗ ٚاٌش٠بم١ٗ ٚالاعزّبػ١ٗ  أٚلا: دساعبد الاخزقبؿ ٚرؾ :

 .ٚالأدث١ٗ

 ًّاٌٍغبد الأعٕج١خ ِٚؼبٌغٗ اٌّؾىلاد  صب١ٔب: دساعبد اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚرؾ :

 .اٌّؼبفشح

 ًّٚافٛي اٌزذس٠ظ: اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ  صبٌضب: اٌذسعبد ا١ٌّٕٙخ ٚرؾ. 

 .ٚفبسد رّٕؼ ؽٙبدٖ اٌجىٍٛسٚط ٚاػفٟ اٌّزخشعْٛ ف١ٙب ِٓ خذِٗ الاؽز١به

اػ١ذ فزؼ و١ٍٗ  3213اٌغ١ذ و١ٍٗ اٌزشث١خ. ٚفٟ ػبَ  3212_3211ٚفٟ ػبَ 

اٌزشث١خ ٚلذ رؾذدد ِذٖ اٌذساعخ ف١ٙب ثؤسثغ عٕٛاد، ٚاْ ٠مجً ف١ٙب خش٠غٛ اٌذساعخ 

ٚػذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّغبص٠ٓ دساع١ب. ٚفٟ ػبَ الإػذاد٠خ ثفشػ١ٙب اٌؼٍّٟ ٚالأدثٟ، 

: ٚرنُ الألغبَ  : و١ٍٗ اٌزشث١خ الأٌٚٝ/ اثٓ سؽذ أمغّذ اٌى١ٍخ اٌٝ و١ٍز١ٓ 3211

اٌخبفخ ثبٌذساعبد الإٔغب١ٔخ ٚلغُ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛٗ ٚإٌفغ١ٗ و١ٍٗ اٌزشث١خ اٌضب١ٔخ / 

ؼٍَٛ اٌزشث٠ٛٗ : ٚرنُ الألغبَ اٌخبفخ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚفشع اٌ اثٓ ا١ٌٙضُ

فمذ رُ اعزؾذاس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  3211_3211ٚإٌفغ١ٗ ٚفٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

فزؼ فشع ثبعُ هشائك رذس٠ظ  3221_3229)اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ( ٚفٟ ػبَ 

ػٍَٛ اٌمشاْ اٌىش٠ُ ٚفٟ ٔفظ اٌؼبَ افززؾذ اٌذساعبد اٌّغبئ١خ ٌٚىٕٙب اغٍمذ فٟ 

 .9002بَ ، ٌٚىٕٙب افززؾذ ِشٖ أخشٜ ػ9001ػبَ 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ألغبَ اٌى١ٍخ 
 

 

 الألسام العلمٌة

 الجغرافٌة  التارٌخ اللغة العربٌة  اللغة الانكلٌزٌة اللغة الكردٌة  العِلوم التربوٌة والنفسٌة علوم المرآن والتربٌة الإسلامٌة



 
 

 اٌّؾز٠ٛبدصجذ 
     

 اٌّٛمٛع اٌقفؾخ

 وٍّخ ػ١ّذ اٌى١ٍخ  

 وٍّخ ٌغٕخ الإػذاد 

 ِلاِؼ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأزغب١ٔخ  

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

    عزشار١غ١خٌّلااٌؼٕبفش اٌشئ١غخ  

    اٌشإ٠ب  .3 

 اٌشعبٌخ .9 

 الأ٘ذاف  .1 

 اٌم١ُ اٌؾبوّخ  .3 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأزغب١ٔخرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ   .1 

 اٌمنب٠ب الإعزشار١غ١خّ   .1 

 خطخ اٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ 

 اٌّلاؽك 

  اٌخطخ اٌغزشار١غ١خ لاِزؾبٔبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌى١ٍخ (:3اٌٍّؾك ) 

 عذاٚي ٚ اؽىبي رٛم١ؾ١خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ (: 9اٌٍّؾك ) 

 رٛف١بد ٌغٕخ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ (: 1اٌٍّؾك ) 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ وٍّخ 
 

ٌٝ اٌز١ّض ٚاٌش٠بدح فٟ ِغبي زشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ارغؼٝ و١ٍخ اٌ  

ثشاِغٙب الاوبد١ّ٠خ اٌذاػّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش ِٕظِٛزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚػلالبرٙب 

ٌٝ رٕف١ز اٌؼبٌّٟ،ٚ رغؼٝ اٌى١ٍخ عبدح  ااٌخبسع١خ فٟ ظً سإ٠خ رٛاوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ 

 خططٙب اٌغزشار١غ١خ ٌزىْٛ ِجبدسح رؾ١ٌٛخ راد أصش ِغزّؼٟ ِٓ ؽؤٔٗ الاعٙبَ فٟ

ثٕبء اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اٌؾ١ٛٞ، ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ِٓ ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ 

خلاي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، فنلا  ػٓ اٌزضاَ اٌى١ٍخ ثزؾم١ك اٌذٚس إٌّؾٛد 

رؾم١ك سإ٠خ عبِؼخ ثغذاد ٚسعبٌزٙب، ٌزا عبءد اٌخطخ ٚاٌّزٛلغ ِٕٙب فٟ 

ثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٌزغطٟ خّظ عٕٛاد اٌغزشار١غ١خ اٌؾب١ٌخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ا

        .(  9091 – 9090لبدِخ ٟٚ٘ اٌّذح ) 

ثبٌّؾبسوخ ث١ٓ ع١ّغ الاهشاف اٌّؼ١ٕخ داخً اٌى١ٍخ  ٘زا اٌذ١ًٌٌمذ رُ اػذاد  

ف١ٙب ػذح ادٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد  ٌغٕخ سئ١غخ ٌٚغبْ فشػ١خ، اعزؼٍّذ ِٓ خلاي

اٌلاصِخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ ِٕٚٙب الاعزجبٔبد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌٛصبئك ٚاٌج١بٔبد 

ثشاِظ ٚرم١ٕبد  ٌزمبس٠ش ٚاٌّمبثلاد ٚوزٌه اعزؼّبياٌخبفخ ثبلاػذاد ٚإٌغت ٚا

( ٌغشك ِشاػبح اٌذلخ اٌّزٕب١٘خ ٌٍشثو ث١ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ SWATِخزٍفخ وجشٔبِظ )

اٌشا٘ٓ ٌٍى١ٍخ )اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ( اٌزٟ رؾًّ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف، ٚاٌج١ئخ اٌٛمغ 

اٌخبسع١خ اٌزٟ رؾًّ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد، ِغ ِشاػبح رطٍؼبد لبدح اٌى١ٍخ 

ق١بغخ الا٘ذاف ِٕٚزغج١ٙب، ِٚٓ صُ ؽذدد اٌمنب٠ب اٌشئ١غخ اٌزٟ ارخزد اعبعب  ٌ

ٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رُ اٌزؼشف فبدح ِٓ افنً اٌّّبسعبد االاعزشار١غ١خ، ٚ سٚػ١ذ الا

اصٕبء ػ١ٍّخ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِٓ لجً فش٠ك ٌغٕخ اٌخطخ فٟ ػ١ٍٙب ٚدساعزٙب 

 الاعزشار١غ١خ .

 

 

ػلاٚٞ عبدس عبصعد. أ.  
  اٌؼ١ّذ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 وٍّخ ٌغٕخ الإػذاد 

ار  ٚأػشلٙب، رؼذ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ الذَ و١ٍبد اٌؼشاق            

ثٓ سؽذ، ٟٚ٘ اٌى١ٍخ الاَ ٌى١ٍبد صُ افجؾذ و١ٍخ اٌزشث١خ ا خوبٔذ داس اٌّؼ١ٍّٓ اٌؼب١ٌ

 على التربوٌة واحتٌاجاته وظروفه المجتمع متطلباتٚفك ػٍٝ اٌزشث١خ فٟ اٌؼشاق، ٚرؼًّ 

 عالٍ  مستوى على تربوٌٌن ممارسٌن وتطوٌر إعداد ممدمتها فً ٌأتً عدة أهداف تحمٌك
  .التعلٌم مجالات فً للعمل مؤهلٌن

 ا٠غبد فٟ ٠غُٙ ٚاٌزط٠ٛش ٌٍجؾش ِشوض ثّضبثخ رىْٛ أْ ػٍٝ رؼًّ اٌى١ٍخ ْا 

 اٌجؾش أعب١ٌت ثبرجبع اٌؼشاق  فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ٌّؾىلاد إٌّبعجخ اٌؾٍٛي

 ٚاٌزشثٛٞ ٚإٌّٟٙ اٌؼٍّٟ اٌّغزٜٛ رط٠ٛش ػٍٝ ػٍّٙب ،فنلا ػٓ اٌؼٍّٟ،

 ٚاٌّغئ١ٌٚٓ اٌّذاسط ٌٚمبدح اٌّخزٍفخ، اٌزؼ١ٍُ ِشاؽً فٟ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍّّبسع١ٓ

 إٌّبعجخ إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ثشاِظ رٕظ١ُ هش٠ك ٚرٌه ػٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، الإداساد ػٓ

 .اٌّزوٛسح اٌّغز٠ٛبد ِٓ ِغزٜٛ ٌىً ٚػمذ٘ب

 اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّئعغبد اٌؼشاق ث١ٓ اٌزؼبْٚ ر١ّٕخ ِغبي فٟ س٠بدٞ أصش ٌٍٚى١ٍخ

 ٚرزؼبْٚ ػبَ،  ثٛعٗ اٌؼبٌُ ٚدٚي ٚالاعلاِٟ ثٛعٗ خبؿ، اٌؼشثٟ اٌؼب١ٌّٓ دٚي فٟ

ػٍٝ  ؽقٍذ اٌى١ٍخ أْ ػٍّب   اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌخذِبد ِغبي فٟ أخشٜ عٙبد ِغ اٌى١ٍخ

  و١ٍبد لاػزّبد اٌٛهٕٟ اٌّغٍظ ِؼب١٠ش ٚفك اٌذٌٟٚ الاػزشاف

         ؽٕغٙبٞ ٌغٕخ         اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ اٌزؼ١ٍُ ِؼٙذ رق١ٕف ٚفك اٌؼبٌُ فٟ رشث١خ و١ٍخ

  اٌؼشاق. ِغزٜٛ ػٍٝ الأٚي اٌّشوض ثزٌه ِؾممخ ػب١ٌّب، اٌّشرجخ ؽممذ ؽ١ش ،

ػٍّذ ٌغٕخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اػذاد اٌخطو اٌذاػّخ ٌزٕف١ز  ٚلذ

  اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌى١ٍخ ٟٚ٘ :

اػذاد خطخ الارقبي : اٌزٟ رزٕبٚي الارقبي اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ خلاي   -3

رٕف١ز اٌخطخ ِّب ٠غبػذ فٟ اػلاَ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌّغزغذاد ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ 

 الاعٙبَ اٌجٕبّء فٟ اٌزٕف١ز.

غ١١ش : ٚرؾزٛٞ ػٍٝ آ١ٌبد اٌزغ١١ش ٚو١ف١خ اداسرٗ اػذاد خطخ اداسح اٌز -9

١ز ِشٔب  ٠ٚزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ثٕغبػ خلاي رٕف١ز اٌخطخ ِّب ٠غؼً اٌزٕف

 اٌزٟ لذ رطشأ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ. 

أصٕبء رٕف١ز فٟ اػذاد خطخ اداسح اٌّخبهش : ٚرؾًّ اٌّخبهش اٌّزٛلؼخ  -1

اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚآ١ٌخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚاٌزخف١ف ِٓ آصبس٘ب ؽبي 

 ؽذٚصٙب. 

آ١ٌبد ِزبثؼخ اٌّخشعبد اػذاد خطخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ : ٚرؾزٛٞ ػٍٝ  -3

 ٚرم١١ّٙب خلاي ِشاؽً اٌزٕف١ز ٚاعشاء خطٛاد رقؾ١ؾ١خ . 

 

  اػذاد اٌذ١ًٌٌغٕخ 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ِلاِؼ  

صاد ِيٓ   ٙٛس٘ب فيٟ ػيذد ِيٓ اٌزقي١ٕفبد اٌؼب١ٌّيخظفظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ػجش باٌزٕ اٌى١ٍخ  اْ دخٛي 

 -: بدزق١ٕفاٌزٖ ِ٘ٚٓ  برزرٙبرّض١ً ِإعغبد عبِؼخ ثغذاد ِٓ خلاي اثؾبس اع خ فِٟغإ١ٌٚزٙب اٌٛه١ٕ

 Times Higher Education World University Rankings. 

 Qs World University Rankings. 

 Qs Arab Region. 

 U.S. News Best Arab Region Universities Rankings 

 RUR University Ranking. 

 URAP University Ranking by Academic Performance. 

 Green metric university ranking. 

 Scimago Institutions Rankings. 

 Webometrics Ranking of World Universities. 

 : ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 -اٌزبس٠خ  –اٌغغشاف١خ  –اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ  –اٌٍغخ اٌؼشث١خ رزىْٛ اٌى١ٍخ ِٓ عجؼخ ألغبَ ) 

. أظش ( خ الاعلا١ِخٚاٌزشث١ اٌىش٠ُ ْػٍَٛ اٌمشآ -اٌٍغخ اٌىشد٠خ  –اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

اٌّخطو اٌغبثك، فنلا  ػٓ ٚؽذح ثٕبء اٌغلاَ ٚؽمٛق الأغبْ، ٟٚ٘ اٌٛؽذح اٌٛؽ١ذح فٟ اٌؼشاق 

 ِغ ػذَ ٚعٛد ٌّض١ً ٌٙب فٟ أٞ و١ٍخ.  

 الالغبَ الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌى١ٍخ اٌجشاِظ الار١خ : رمذَ

  :  ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط

ٍٝ ثٕبء اٌى١ٍخ ؽب١ٌب  عجؼخ ثشاِظ ثىبٌٛس٠ٛط ِّضٍخ ثبلغبَ اٌى١ٍخ، ٚرؼًّ ؽب١ٌب  ػرمذَ  

الالغبَ ِضبي رٌه رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح مّٓ لغُ  ٚرط٠ٛش ِغبساد فشػ١خ ٌؼذد ِٓ 

 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚرط٠ٛش ثشٔبِظ اٌزم١ٕبد اٌغغشاف١خ ٚاٌج١ئخ مّٓ لغُ اٌغغشاف١خ. 

  :  ِشؽٍخ اٌّبعغز١ش

لغبَ اٌى١ٍخ ثشاِظ ِخزٍفخ ؽغت الاخزقبفبد اٌؼبِخ فٟ الالغبَ ٌّشؽٍخ رمذَ أ 

ٓ لغُ اٌزبس٠خ ) اٌزبس٠خ اٌؾذ٠ش ، اٌزبس٠خ الاعلاِٟ ، اٌزبس٠خ اٌمذ٠ُ ِضبي رٌه : مّاٌّبعغز١ش 

غُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ( ٚمّٓ لغُ اٌغغشاف١خ ) اٌغغشاف١خ اٌطج١ؼ١خ ، اٌغغشاف١خ اٌجؾش٠خ ( ٚمّٓ ل

 ( ٚ٘ىزا .  ) الادة ، اٌٍغخ

 ِشؽٍخ اٌذوزٛساٖ : 

http://www.urapcenter.org/
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

رزنّٕٙب ِٓ رفشػبد ؽغت لغبَ اٌغجؼخ ِٚب رمذَ ألغبَ اٌى١ٍخ ثشاِظ اٌذوزٛساٖ ٌلأ  

اٌغغشاف١خ ) اٌغغشاف١خ  دة ( ٚلغُلأى١ٍض٠خ ) اٌٍغخ ، الأالاخزقبفبد ِضبي رٌه لغُ اٌٍغخ ا

 . اٌطج١ؼ١خ ، اٌغغشاف١خ اٌجؾش٠خ (

 

 

 

 

 

 

 سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باٌشإ٠  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رؾم١ك الاػزّبد الاوبد٠ٌّٟٝ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفٛلا ااٌش٠بدح ٚالاثذاع   )

(Leadership and creativity in education and 

scientific research in order to achieve academic) 

accreditation 



 

 [13]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 اٌشعبٌخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) رٕظ١ُ ٚدػُ فشؿ رؼٍُ راد عٛدح ػب١ٌخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

ِغبي اٌّؼشفخ الأغب١ٔخ ، رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ، ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٌٍّؾىلاد 

اٌّغزّؼ١خ ، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب٠نّٓ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ ، لاظٙبس 

ِزطٍجبد اٌؼقش ثبعزؾذاس رخققبد ٔٛػ١خ رٍجٟ ؽبعخ فك ػٍٝ ٚاٌمذساد اٌجؾش٠خ 

 اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ (

(Organizing and supporting high-quality learning 

opportunities to develop educational and 

educational skills in the field of human knowledge, 

contribute to the development of education, find 

effective solutions to societal problems, and 

improve the educational structure to ensure 

sustainable human development, to show human 

capabilities in accordance with the requirements of 

the times by developing specific specializations 

that meet the needs of society and the market the 

job ) 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 الأ٘ذاف 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objectives 

 . اٌؼشاق فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ع١بعخ ٌزط٠ٛش سإ٠خ رمذ٠ُ.3

  ٌخٍك ػب١ٌخ عٛدح راد ػ١ٍّخ ثشاِظ هش٠ك ػٓ ػب١ٌخ وفب٠خ رٞ ِذسط اػذاد.9

 . ٚل١ّزٙب إٌّٙخ داةآث ٍِزضَ ع١ً

  اٌؼًّ ٚاسثبة اٌى١ٍخ ث١ٓ اٌّغزّش اٌزفبػً ٚرؼض٠ض اٌّغزّغ خذِخ فٟ الاعٙبَ.1

 . ٚاٌؼبٌّٟ ٚالال١ٍّٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِغ ٚالأخشاه،  اٌّغزّؼ١خ اٌؾشاوخ ٌزؾم١ك

 فٟ الاداسٞ ٚاٌّلان اٌزذس٠غ١خ ا١ٌٙؤح اػنبء ِٚٙبساد لذساد ٘بٚرط٠ٛش رؾغ١ٓ.3

 . الاوبد٠ّٟ ٚالاػزّبد اٌؾبٍِخ اٌغٛدح اداسح ٌٝا اٌٛفٛي ثّب٠نّٓ اٌى١ٍخ 

   اٌزذس٠ظ ٚهشائك ٚاٌؼ١ٍب الا١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍّخ إٌّب٘ظ رط٠ٛش.1

 . الاثذاػ١خ الاعب١ٌت رجٕٟ ِغ ِجزىشح عزشار١غ١بد ثبػزّبد

 اٌّؼب١٠ش ِزطٍجبد ِغ اٌّزٛافمخ ٚاٌفؼبٌخ اٌغٛدح ػب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ الاثؾبس أزبط.1

  اٌّغزّغ ِؾىلاد ؽً فٟ اٌؼب١ٌّخ 

 فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼب١٠ش ِغ ِزغمخ اٌى١ٍخ فٟ الاوبد١ّ٠خ اٌجشاِظ عؼً ػٍٝ اٌؼًّ.1

 ٚاٌزٟ اٌّئعغٟ الاوبد٠ّٟ الاػزّبد ِزطٍجبد ٌّٛاوجخ اٌّذسط اػذاد ِغبي 

 . اٌذٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغٛدح ٌنّبْ رغؼٝ 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 1. Presenting a vision for the development of education policy in 

Iraq. 

2. Preparing a highly qualified teacher through high quality 

scientific programs to create 

A generation committed to the ethics and value of the profession. 

3. Contribute to community service and enhance continuous 

interaction between the college and employers 

To achieve community partnership, and to engage with the local, 

regional and global community. 

4. Improving and developing the capabilities and skills of faculty 

members and administrative staff in the 

 The college ensures access to total quality management and 

academic accreditation. 

5. Developing scientific curricula for primary and higher studies 

and teaching methods.  

6. Producing high-quality and effective scientific research that is 

in line with the requirements of standards 

 world in solving societal problems 

7. Work to make the academic programs in the college consistent 

with international standards 

 The field of preparing the teacher to keep pace with the 

requirements of institutional academic accreditation, which 

 Seeking to ensure quality in international education. 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 اٌم١ُ اٌؾبوّخ

 . اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح -3

 الأزّبء اٌٛهٕٟ . -9

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك . -1

 اعز١ؼبة اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ . -3

 رىبًِ اٌّؼشفخ ٚاؽىبي اٌّؼشفخ . -1

 الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح. -1

 ٌخ ..اٌّز١ّض ٚاٌّغبءٟ ِٚىبفؤح الاداء دػُ اٌغٍٛن الا٠غبث -1

 ِؾبسوخ اٌّؼشفخ ػب١ٌّب . -1

 الاػزّبد الاوبد٠ّٟ .  -2

 اؽزشاَ اٌم١ُ اٌغبِؼ١خ . -30

 الاٌزضاَ ثبٌم١ُ اٌؾبوّخ اػلاٖ ِٓ لجً ِلاوبد اٌّئعغخ . -33

 

 رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

ح  ٌٍى١ٍيخ٠جُٕٝ رم٠ُٛ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٔزبئظ دساعيخ اٌزمي٠ُٛ اٌيزارٟ   ٛ ػيٓ ٔزيبئظ رؾ١ٍيً ٔميبه اٌمي

ييؼو ٚاٌفييشؿ ٚاٌزٙذ٠ييذاد )رؾ١ٍييً عييٛاد زمييذ٠ُ فييٛسح ٚالؼ١يّيخ ٌٙييزا اٌٛمييغ ٌ(، ٚرٌييه SWOT ٚاٌن 

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز الإ ّٟ ِؼٙب ٚاٌزؾذِّ  .عزشار١غ١خّ ٚعُجًُ ِٛاعٙزٙب ٚاٌزؼبًِ الإ٠غبث

٠بدٍ غ١شَ ِغجٛلخ ٔز١غخ رٛارش اٌّزغ١شِّاد اٌّؾ١ٍخّ ٚالإل١ّ١ٍخّ ٚاٌؼب١ٌّخّ خلاي اٌى١ٍخ رٛاعٗ  رؾذِّ

اٌغٕٛاد الأخ١شح، ٚرفشك ٘زٖ اٌزؾذ٠ّبدُ اٌزٟ رفشمٙب اٌج١ئخ اٌخبسع١خّ مشٚسحَ اٌزخط١و 

ّٟ ػٍٝ أعُُظٍ ػ١ٍّخٍّ ساعخخٍ ٌّٛاعٙ ّٟ اٌّجٕ ٍٝ الأٚمبع اٌذاخ١ٍّخ ٙب ػبرأؼىبع ٚرغبٚص زٙبالإعزشار١غ

 ِٚإعّغبرٙب.ٌٍغبِؼخ 

َّ  ٌمييذ ؽييٙذد رٍييه اٌغييٕٛادُ ص٠ييبدح  ٚامييؾخ فييٟ ػييذد اٌغبِؼييبد ٚاٌى١ٍييبد ، فييٟ اٌمطييبػ١ٓ اٌؼييب

ٚاٌخييبؿّ، ٚلييذ أخييز ثؼنُييٙب ٠ٕييبفظ ثؼنَييٙب ا٢خييش فييٟ عييزة اٌّض٠ييذ ِييٓ اٌطٍجييخ ٚاٌىفييبءاد اٌزذس٠غيي١خّ 

ٚاٌجؾض١خّ، فنيلا  ػيٓ اصد٠يبد اٌشغجيخ فيٟ اٌزغذ٠يذ ػٍيٝ فيؼ١ذ الإداسح ٚإٌّيب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍيّخ، ٚاٌشغجيخ فيٟ 

ًِّ عٕٛاد اٌؼمٛثيبد ٚػميٛد الاثزؼيبد ٚالأؾيغبي ػيٓ اٌٍؾب ق ثشوت اٌؼٍَٛ ، ٚرؼ٠ٛل ِب فبدَ اٌجٍذَ فٟ ظ

  ٛ   ساد اٌزٟ ؽقٍذ فٟ اٌؼبٌُ .ِٛاوجخ اٌزط

 

 

ح ّٛ  أٚلا : ٔمبه اٌم
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

ئٌييٝ ئؽييذاس رغ١١ييشاد ئ٠غبث١ييخ فييٟ ٔظُُييُ الإداسح رجُٕييٝ ػٍييٝ فٍغييفخ ٚٔظييبَ ئداسح  اٌى١ٍييخ  عيؼ١ب  ِييٓ 

ٚمغ اٌٍجٕبد فٟ  اٌى١ٍخ  اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠ذػّٗ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خّ، ؽشػذ

ثّيب ٠ؾُيذس  ، أِيلا  فيٟ اعيزىّبٌٗ، ٚعٕيٟ صّيبسٖ ريذس٠غ١ ب،ألغيبِٙب الأٌٚٝ ٌٕظبَ ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ 

ٙب ئٌييٝ اٌّغزّييغ ِٚإعّغييبد اٌمطييبع اٌى١ٍييخ ٚالغييبِٙب لفييضح  ٔٛػ١يّيخ  فييٟ ئداسحِ  ُِ ٚٚالييغِ اٌخييذِبد اٌزييٟ رمييذِّ

ًِّ صيٛسح اٌّؼٍِٛيبد ٚاٌزىٕ ِٚٓ ،ٌٛع١يبٛاٌخبؿّ، ٚثّب ٠ٕغغُ ِغ اٌٛالغ اٌّزغ١شِّ اٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ ػبٌّٕب فٟ ظ

  ٛ  عزشار١غ١خّ:ح اٌزٟ رزٛافش لإٔغبػ الإٔمبه اٌم

ّٟ . اٌى١ٍخ  ل١بداد دػُ .1  ٚلٕبػزٙب ثأ١ّ٘خّ اٌزخط١و الإعزشار١غ

 اٌذل١مخ فٟ اٌى١ٍخ. بٌزخقّقبد اٌؼ١ٍّخّ الا٘زّبَ ث .2

 ٌى١ٍخ .ٚاٌىفبءاد اٌّز١ّضِّح فٟ ا رٛافش ػذد ِٓ اٌخجشاد .3

ّٟ اٌى١ٍيييخ عيييؼٟ  .4 اٌّزٛافيييً ئٌيييٝ رؾم١يييك ميييّبْ اٌغيييٛدح ٚاٌؾقيييٛي ػٍيييٝ الاػزّيييبد الأويييبد٠ّ

. ّٟ ّٟ ٚاٌّإعّغ  اٌجشاِغ

 فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ.ثبٌى١ٍخ  لاسرمبءئٌٝ اؽ١ٛع صمبفخ اٌز١ّ ض ٚاٌغؼٟ  .5

6. . ّٟ ص ِغبساد اٌزخط١و الإعزشار١غ  رٛافش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خّ ٚاٌّبد٠خّ اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب أْ رؼضِّ

اٌزذس٠ظ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ عبِؼبد ِشِٛلخ عٛاءٌ داخيً  أحِٓ أػنبء ١٘ػذد  ؽقٛي .7

 خبسعٗ. ٚاٌؼشاق أ

. رإِٓاٌزذس٠ظ  أحٚعٛد ٔخجخ ِٓ أػنبء ١٘ .8 ّٟ  ثأ١ّ٘خّ رطج١ك ِٕٙظ اٌزخط١و الإعزشار١غ

 فٟ اٌؼبفّخ ثغذاد. اٌّز١ّضاٌى١ٍخ ِٛلغ  .9

ثؾجىخ ٚاعؼخ ِٓ اٌؼلالبد الأوبد١ّ٠ّخ ٚاٌؼ١ٍّّخ ِغ ِإعغبد ٚعبِؼبد ئل١ّ١ٍخّ اٌى١ٍخ  اسرجبه .11

 .ٚد١ٌّٚخ

 خلاي اٌغٕٛاد الاخ١شح.  اٌطٍجخ ػٍٝ دخٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ ٔؾٛٚاعغئلجبي  .11

ئلجبي ِإعغبد اٌذٌٚخ راد اٌؼلالخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ فٟ  .12

 ئلبِخ اٌفؼب١ٌبد ٚإٌؾبهبد.

 ٠ّٚىٓ اْ رؾذد ٔمبه اٌمٛح ثزفق١ً اوضش ِٓ خلاي اٌغذٚي الارٟ : 

 

 ؽقٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ رق١ٕو افنً و١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ

 اٌؼبٌُ  

 اٌجؾش٠خ فٟ اٌى١ٍخ اٌزٕٛع فٟ خجشاد اٌّلاوبد

 ) أوبد١ّ٠ب  ٚئداس٠ب  ( 

 رذس٠ظ ِٓ عبِؼبد ػب١ٌّخ  ٚعٛد اػنبء ١٘أح  2124دػُ ِغٍظ اٌغبِؼخ ٌٍى١ٍخ ٚفك سؤ٠زٙب ٌؼبَ 

 ِشِٛلخ

 اٌزذس٠ظ رٕٛع خٍف١بد أػنبء ١٘أح الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌّز١ّضح ٚعٛد اٌّلاوبد
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 ٚرخققبرُٙ   

 اٌزذس٠ظ ػٍٝ  ؽقٛي ػذد ِٓ اػنبء ١٘أح الإداسٞ ٚالأوبد٠ّٟ خ ٌٍّلانئداسح داػّ

 عٛائض ثؾض١خ 

 ٚعٛد ئعشاءاد ٚامؾخ ٌٍزشؽؼ ٌٍّٕبفت الإداس٠خ 

 ِغ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍم١بداد الإداس٠خ 

 اٌزذس٠ظ  خ اؽز١بعبد الألغبَ ِٓ أػنبء ١٘أحِزبثؼ

 ِٓ لجً ػّبدح اٌى١ٍخ 

 اثزؼبس اٌّؾبمش٠ٓ ٚاٌّؼ١ذ٠ٓ روٛسا  ٚأبصب  ٌٍذساعخ   9111رؼذ٠ً ا١ٌٙى١ٍخ الاداس٠خ ٚفك ٔظبَ لا٠ضٚ 

 فٟ اٌخبسط 

رٛف١ش ث١ٕخ أعبع١خ ع١ذح رٍجّٟ الاؽز١بعبد الاوبد١ّ٠خ 

  ٚالاداس٠خ

 اٌزذس٠ظ فٟ  بء ١٘أحرٛفش ػذد ِٕبعت ِٓ أػن

 ع١ّغ اٌجشاِظ فٟ اٌى١ٍخ 

١خ ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس رّى١ٓ اٌؼٕبفش إٌغبئ

 ٚفشؿ اٌزذس٠ت 

 رأً٘ ػذد ِٓ ثشاِظ اٌى١ٍخ ٌلاػزّبد الاوبد٠ّٟ 

 اٌٛهٕٟ 

 

       صب١ٔب : ٔمبه اٌنّؼف 

ْ  رٕف١ييز الإ            فييٟ  ظٙشبه اٌنّييؼو اٌزييٟ عييزٔميي ػييذدا  ِييٓغ١خّ ِييٓ اٌّؾزّييً أْ ٠ُٛاعِييَٗ عييزشار١ئ

 .   ىٓ أْ  رإصشِّ فٟ ػ١ٍّخّ اٌزٕف١زخبسعٙب، ٚاٌزٟ ٠ّ ٚأاٌى١ٍخ  اٌّغزمجً إٌّظٛس، عٛاءٌ داخً

 :ِٚٓ ٘زٖ إٌمبه 

ػييذَ وفب٠ييخ اٌّييٛاسد اٌّب١ٌيّيخ اٌلاصِييخ لإٔغييبص اٌزٛعّييؼبد ٚالاعييزؾذاصبد اٌّبد٠يّيخ ٚغ١ييش اٌّبد٠يّيخ  .1

ً ئٔغبص٘ب خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌمبدِخ.  ِ  اٌّإ

ٍْ ِٕٚؾي دٍ الالغبَ فٟ اٌى١ٍيخ ِٓ ػذد ؽبعخ  .2 ِيغ ؽبعبرٙيب اٌؼ١ٍّيخ  َريزلاء عذ٠يذح ئٌيٝ ئٔؾيبء ِجيب

 خزجشاد ٚ ِغ اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ . وبٌّ

ِشاوض اٌجؾٛس ف١ٙب ِٓ عٙخ، ٚعٛق اٌؼّيً الغبَ اٌى١ٍخ ٚو١ٍبد اٌغبِؼخ ٚمؼو اٌزٕغ١ك ث١ٓ  .3

 ِٓ عٙخ صب١ٔخ.

ٚئؽقيييبءادٍ  ػٍيييٝ رميييبس٠شَ اداسح اٌى١ٍيييخ ٔظُُيييُ اٌّؼٍِٛيييبد الإداس٠يّييخ، ٚميييؼو اػزّيييبد  رميييبدَ .4

غزخشَع  خٍ ِٓ ٘زٖ إٌ ظُُ.ُِ

ّٟ ٌٍؼبِ مؼو .5  ى١ٍخ. ١ٍٓ فٟ الأعٙضح الإداس٠خّ ٌٍارجِّبع اٌزٛف١و اٌٛظ١ف

 ى١ٍخ. الإٌىزش١ٔٚخّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌ اٌؾىِٛخ لٍخ رطج١مبد .6

 ٚاٌّغزّغ.اٌى١ٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ  مؼو .7

ع١ٓ.اٌى١ٍخ رٛافً مؼو  .8  ِغ اٌّزخشِّ

 .فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خػذَ رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ فنلا ػٓ مؼفُٙ  .9
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

س فٟ أعب١ٌت اٌزذ مؼو .11   ٛ  اٌؾذ٠ضخ. ّبٚهشائمٙٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  س٠ظِٛاوجخ اٌزط

ّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزخط١و اغ١بة  .11  الألغبَ.لإعزشار١غ

 غ الإثذاع ٚالاثزىبس.ؾغِّ اٌزٞ ٠ُ ٔظبَ اٌؾٛافض  مؼو .12

 لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌخبفّخ ثؾبعبد عٛق اٌؼًّ. ػذَ وفب٠خ .13

 : الارٟ اٌغذٚي خلاي ِٓ اوضش ثزفق١ً اٌنؼو ٔمبه رؾذد ْأ ٠ّٚىٓ

 مؼو اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّمذَ ٌٍىفبءاد 

 الاوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ 

 مؼو رٛفش ٔظبَ فؼبي ٌلآِ 

 ٚاٌغلاِخ 

 مؼو آ١ٌخ رم٠ُٛ الاداء الاوبد٠ّٟ 

 ٚالاداسٞ ، ٚػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٚامؾخ لإؽلاي اٌجذ٠ً

 فٟ ل١بداد اٌى١ٍخ اٌقو اٌضبٟٔ  

 اٌؼًّ ٚاٌذٚسادلٍخ فشؿ ٚسػ 

 ػنبءاٌزذس٠ج١خ اٌخبسع١خ ٌزط٠ٛش أ 

 ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  

 الاػزّبد ػٍٝ اٌؼًّ اٌٛسلٟ فٟ ثؼل اٌزؼبِلاد فٟ 

 ِضً ٌٍٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ   اٌى١ٍخ ٚػذَ الاعزغلاي الأ

 لٍخ فشؿ اٌزفشؽ اٌؼٍّٟ ٚمؼو

 اٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ ٌذػُ اٌجشاِظ 

 الاوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ  

 لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ 

 ٚمؼو ٔظُ الإػلاَ ٚاٌزٛافً ٚاٌّؼٍِٛبد 

 ػنبء مؼو رغ٠ٛك اٌى١ٍخ ٌخجشاد أ

 ٚإٌّزغبد اٌزشث٠ٛخ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

 خشٜ اٌزٟ رغزط١غ ٚاٌخذِبد  الأ

   رمذ٠ّٙب ٌٍّغزّغ  

 ٌٍّغزغذاد ِخ اٌجشاِظ الاوبد١ّ٠خمؼو ِٛاءَ 

 اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ  

 مؼو ئعٙبِبد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٕبٚي 

 ِؾىلاد اٌّغزّغ اٌزشثٛٞ 

 اٌّؾٍٟ ِٚؼبٌغزٙب 

 

 

 صبٌضب : اٌفشؿ 

َ( فيٟ اٌؼيشاق ١خ اٌزشث١خ اثيٓ اٌشؽيذ )اٌى١ٍيخ الأىٍ، ٚثٚو١ٍبرٙب صمخ اٌّغزّغ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخّ .1

 ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ.
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 َ (.2022 -2012عزشار١غ١خّ اٌٛه١ٕخّ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍغٕٛاد ) الإفبدح ِٓ الإ .2 

ّٟ و١ٍيخ اٌزشث١يخ اثيٓ سؽيذ ٌٍؼٍيَٛ الأغيب١ٔخ ؽنٛس  .3 ّٟ اٌؼشثي اٌغ١يّذ ٚاٌفبػيً فيٟ اٌٛعيو الاويبد٠ّ

. ّٟ ّٟ ٚاٌؼبٌّ  ٚالإل١ٍّ

 خذِبد و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ.رٕبِٟ اٌطٍت ػٍٝ  .4

.اٌزضاَ اٌذٌٚخ ثذػ .5 ّٟ  ُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

 عزشار١غ١خّ ٚرنبِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ ِٓ أعً ئٔغبؽٙب.لإٌزٕف١ز اػّبدح اٌى١ٍخ دػُ  .6

يييااٌى١ٍيييبد فيييٟ  ِيييغ زؼيييبْٚاٌ .7 لاع اٌزذس٠غييي١ّ١ٓ ػٍيييٝ ٌغبِؼيييبد الأعٕج١يّييخ لاوزغيييبة اٌخجيييشح ٚاهِّ

 اٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخّ ٚاٌؼ١ٍّخّ.

ارفبل١يّيبد ٌٍزؼييبْٚ ثيي١ٓ عبِؼييخِ ثغييذاد ٚػييذدٍ ِييٓ اٌغبِؼييبد ٚعييٛد فييبدح ِييٓ ى١ٍييخ ئٌييٝ الاؽبعييخ اٌ .8

 ٚاٌّإعّغبد اٌؼب١ٌّخّ.

 ص٠بدح الإلجبي ػٍٝ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. .9

ّٟ ا١ٌّّ ييض .11 ٚعييو ث١ئييخ فييٕبػ١خّ ٚصساػ١يّيخ ٌٍى١ٍييخ )ِغّييغ ثييبة اٌّؼظييُ (  اٌّٛلييغ الإعييزشار١غ

 .ٚاػذح ٚرغبس٠خّ

 

 

 

 

 ساثؼب : اٌزٙذ٠ذاد  

 ػذدا  ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌذاخ١ٍخّ ٚاٌخبسع١خّ، ٔزوش ِٕٙب:ٌٍى١ٍخ  عزشار١غ١خّرٛاعٗ اٌخطّخ الإ

ِٓ خلاي ص٠بدح ػيذد اٌطٍجيخ اٌّمجي١ٌٛٓ ف١ٙيب ثّيب ٠فيٛق خططٙيب ألغبَ اٌى١ٍخ ص٠بدح اٌن غو ػٍٝ  .1

ع١ٓ ِيٓ ِشؽٍيخ  َِ اٌيٛصاسحِ ثمجيٛي ع١ّيغ اٌطٍجيخ اٌّزخيشِّ ٚلذسارٙب الاعز١ؼبث١خّ اٌفؼ١ٍخّ ٔز١غخَ اٌزيضا

ًِّ اٌض٠ييبدح اٌغييىب١ٔخّ اٌّزٛل ؼييخ عييزٛاعٗ مييغطب  ؽييذ٠ذا  ٔز١غييخ اٌى١ٍييخ  اٌذساعييخ الإػذاد٠يّيخ، ٚفييٟ ظيي

 أػذاد ٘إلاء اٌطٍجخ فٟ اٌّغزمجً. اصد٠بد

ٔز١غييخَ اٌّؾييىلاد اٌزييٟ ٠ؼييبٟٔ ِٕٙييب لطييبع اٌى١ٍييخ ٍطٍجييخ اٌّمجيي١ٌٛٓ فييٟ ٌ اٌؼٍّييٟ ّغييزٜٛرييذِّٟٔ اٌ .2

 ب.اٌزشث١خ ٚرم١ٍذ٠خّ أعب١ٌت اٌذساعخ ِٕٚب٘غٙ

ساد اٌؼب١ٌّيّيخ اٌّزغييبسػخ ٚاٌٙبئٍييخ اٌزييٟ رفييشك رؾييذ٠ ب عذ٠ييذا  ٠زّض ييً فييٟ اٌمييذسح ػٍييٝ  .3  ٛ اٌزطيي

 ِٛاوجزٙب ٚرن١ّٕٙب فٟ ِٕب٘ظ اٌذساعخ ٚؽٍمبرٙب ٚخطو اٌجؾٛس.
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

ِٛعيييٛدح فيييٟ اٌى١ٍيييبد ِٕبفغيييخ اٌغبِؼيييبد ٚاٌى١ٍيّييبد الأ١ٍ٘يّييخ، اٌزيييٟ ثيييذأد رميييزؾُ رخقّقيييبدٍ  .4 

 اٌؾى١ِٛخّ.

 اٌؼًّ فنلا  ػٓ مؼو اٌؼلالخ ِغ عٛق اٌؼًّ . ِزغ١شاد ِزطٍجبد عٛق .5

 اٌى١ٍخ .لٍخ فٟ رخق١ـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ل١بعب ثبٌزضاِبد  .6

 . فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّشوض٠خّ .7

 .ِٛاوجخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌّغزغذاد اٌزطٛساد اٌؾبفٍخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ػذَ  .8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الإعزشار١غ١خّاٌمنب٠ب 

دد اٌمنيب٠ب اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ، ٚاعزٕبدا  ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ اٌى١ٍخ رؾم١مب  ٌشؤ٠خ   اٌؾبٌٟ، ؽُذِّ

 ٌٍى١ٍخ :عزشار١غ١خّ رؾم١ك الأ٘ذاف الإ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزٟ  عزشار١غ١خّ ا٢ر١خالإ

 الإداس٠خِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ

 الأٌٚٝ:اٌمن١خ الإعزشار١غ١خّ 

اعتتزمطبة اٌّتتٛاسد اٌجؾتتش٠خّ ٚرؤ١ٍ٘ٙتتب ٚرط٠ٛش٘تتب 

ساد اٌّزغتتبسػخ فتتٟ  ّٛ ٌزّى١ٕٙتتب ِتتٓ ِٛاوجتتخ اٌزطتت

 ِغبلاد اٌؼًّ.

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 30% 30% 10%  90%  ِغزّشح 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

لبد ٚاٌّؾذّداد  ّٛ  اٌّؼ

- . ّٞ  مؼف الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾش

 الاعزمطبة ٚاٌزؼ١١ٓ.ِشوض٠ّخ  -

 مؼف ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش. -

 مؼف رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١ّخ ػٍٝ ٚفك اٌفغٛح اٌّؼشف١ّخ ٚاٌّٙبس٠ّخ. -

 مؼف اٌزخق١قبد اٌّب١ٌّخ اٌخبفخ ثزط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّخ. -

 غ١بة أٔظّخ اٌؾٛافض اٌفبػٍخ. -

- . ّٟ  مؼف رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّخ ػٍٝ ٚفك اٌٛفف اٌٛظ١ف

ّ٘لاد.مؼف ا -  ٌّٛاصٔخ ث١ٓ ػتء اٌؼًّ ٚاٌّئ

خ. - ِّ  رشاعغ أخلال١ّبد اٌٛظ١فخ اٌؼب

سح اٌخ١بس َّٛ ثخ، ِز١ِّّضح، ِٚلاوبد اداس٠خّ ِط  ِٛاسد ثؾش٠خّ ِذسَّ

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 رط٠ٛش اٌم١بداد  -

 

 ِؼب٠ؾخ اٌم١بداد فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١ّخ لاوزغبة اٌخجشح. -

 رط٠ٛش اٌّلاوبد اٌٛظ١ف١ّخ -

 

 

 

 

 دٚساد رذس٠ج١ّخ رط٠ٛش٠ّخ فٟ ِغبي الإداسح ٚاٌم١بدح. -

ٍَ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١ّخ ػٍٝ ٚفك  - ٚمغ ٔظب

. ّٟ  اٌّغبس اٌٛظ١ف

 رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌزذس٠ج١ّخ ٚاٌزؼبلذ ِؼٙب. -

عذٌٚخ اٌّٛظّف١ٓ ٌلاؽزشان ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١ّخ ثؾغت  -

 ٚٔٛع اٌؼًّ. ٚاٌؾٙبدح  اٌزخقّـ

 ػٍٝ ٚفك الاؽز١بعبد اٌّغزمج١ٍّخ. ِٕؼ الإعبصاد اٌذساع١ّخ -
ٚفك الا١ٌبد اٌّؼزّذح رجؼب  ١ٌٍٙىً  ػٍٝ رٛمغ الاعشاءاد -

 اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍزخققبد

 رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؾذس ثبٌٍغبد اٌؾ١ّخ ٌٍزذس٠غ١ٓ. -

 رٕظ١ُ دٚساد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ -

 ؽقش الاؽز١بعبد ِٓ اٌزؾى١لاد -

 لغبَ اٌٍغبد فٟ اٌى١ٍبد رى١ٍف أ -

 ػذاد اٌّبدح اٌؼ١ٍّخا -

 عذٌٚخ اٌذٚساد ػٍٝ ِذاس عٕٛاد اٌخطخ -

ع١ش  فٟرٛص٠غ الاؽز١بعبد ػٍٝ اٌذٚساد ثّب لا ٠ئصش  -

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اػبدح ١٘ىٍخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّخ  -

 لغبِٙب غ١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ( ٌٍى١ٍخ ٚأ) اٌزذس٠

 

 ٚرغ١ّزٙب.الاخزقبفبد  اػبدح رٛف١ف اٌٛظبئف ٚؽقش -

ّ٘لاد اٌّزٛافشح ٚاٌّطٍٛثخ . -  رؾخ١ـ اٌّئ

 رؾ١ًٍ ػتء اٌؼًّ. -

اػبدح رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّخ ػٍٝ ٚفك الاخزقبؿ  -

. ّٟ  ٚالاؽز١بط اٌفؼٍ



 

 [23]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 ٌٍى١ٍخ ٚالغبِٙب  ١ّخ اٌٛلاء رٕ -

ًٍ رضم١ف١ّخ. - ُُ ٔذٚادٍ ٚٚسػِ ػّ  رٕظ١

 رٕف١ز اعزطلاػبد سأٞ ٌم١بط ِغز٠ٛبد اٌٛلاء ٚاٌّٛاهٕخ. -

. اٌزؾف١ض - ّٞ  اٌّؼٕٛ

 رؼ١١ٕبد فبػٍخ ٚػبدٌخ. -

 

 

 رؾى١ً ٌغٕخ ِشوض٠ّخ ٌٍزؼ١١ٕبد. -

فٟ مٛء اٌمٛا١ٔٓ  ٚرط٠ٛش٘ب ٌزؼ١١ٓاِشاعؼخ مٛاثو  -

 ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبفزح ٚاػلأٙب.

 رؾخ١ـ اٌفغٛاد ِٓ الاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١ّخ. -

اػلاْ الاؽز١بعبد ػٍٝ ٚفك اٌنٛاثو ثّب ٠ؾمّك ِجذأ  -

 اٌؾفبف١ّخ ٚاٌؼذاٌخ.

ّٟ ٚرط٠ٛش٘ب.رؾذ٠ش  -  لائؾخ اٌغٍٛن اٌٛظ١ف

 .ِشاعؼخ اٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌّخ -

ٚاٌزذس٠غ١١ٓ،  رؾذ٠ش اٌٍٛائؼ ثؾغت اٌّغزغذاد )ٌٍطٍجخ، -

) ّٟ  .ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚاٌم١بداد، ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

 ِئؽشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفِّزح

 لغُ اٌّٛاسد اٌجؾش٠ّخ  -

 اٌى١ٍخفٟ ِشوض اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ  -

ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

 الإداس٠خّ

ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

 اٌؼ١ٍّخ

 لغُ اٌذساعبد ٚاٌزخط١و -

اسرفبع ِغز٠ٛبد الأداء رجؼب ٌزم١١ُ  -

 الأداء اٌغٕٛٞ

 ٌٍى١ٍخ اسرفبع ِغز٠ٛبد اٌٛلاء  -

ٞ ثبعزطلاػبد اٌشألغبِٙب ٚأ

 ٚالاعزجبٔبد

رضا٠ذ ٔغجخ اٌّزم١ٕٓ ٌٍغخ الإٔى١ٍض٠خ  -

 اٌؼشث١خٚاٌٍغخ 

 ػذد اٌذٚساد إٌّفزح ل١بعب ثبٌّخطو -

رضا٠ذػذد اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّغبص٠ٓ  -

 دساع١ب ل١بعب ثبٌّخطو
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍؾئْٚ الإداس٠خّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌضب١ٔخ:

ّٞ ٚرؾغتتتتتتتتت١ٓ أعتتتتتتتتتب١ٌت  اٌزطتتتتتتتتت٠ٛش الإداس

اٌؼّتتتتتتتً ثبرغتتتتتتتبٖ اٌؾٛوّتتتتتتتخ الإٌىزش١ٔٚتّتتتتتتخ 

 ٌى١ٍخ .اٚدػُ اعزملا١ٌخّ 

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1) 

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

 ِغزّش 30% 10% 10% 30% 9

داد لبد ٚاٌّؾذِّ ِ ّٛ  اٌّؼ

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش. -

.مؼف الإفبدح ِٓ اٌّزخقّق١ٓ فٟ ِغبي اٌزط٠ٛش  - ّٞ  الإداس

 مؼف اٌزخق١قبد اٌّب١ٌّخ. -

 مؼف اعزضّبس اٌّلاوبد اٌّزخقّقخ فٟ اٌجشِغ١بد ٚرط٠ٛش الأٔظّخ اٌغب٘ضح. -

 ٚالارقبلاد مؼف ؽجىخ الأٔزش١ٔذ -

 رؼذّد ِقبدس ارخّبر اٌمشاس ٚفذٚس رؼ١ٍّبد ِزجب٠ٕخ. -

 مؼفٌ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١ّخ. -

 مؼف إٌُّظُ الإداس٠ّخ ٚرؼم١ذ اعشاءاد اٌؼًّ. -

 الاعزضٕبءاد.وضشح  -

 أّٔبه ١٘ٚبوً اداس٠خّ ِشٔخ، ٚأعب١ٌت ػًّ ١ِغَّشح ِؾٛوّخ اٌىزش١ٔٚب   اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

ؾئْٚ الإعزشار١غ١ّخ ٌٍِؼبْٚ اٌؼ١ّذ دساعخ لاعزؾذاس ِٕقت  -

 ٚاٌغٛدح.

ؾئْٚ ٍِٕقت ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌاػذاد دساعخ لاعزؾذاس  -

 الإعزشار١غ١ّخ ٚاٌغٛدح. 

.رط٠ٛش ا١ٌٙىً  - ّٟ  اٌزٕظ١ّ

 
ّٟ ٚرٛف١ف ا١ٌٙىً ١رؾى - ً ٌغٕخ ٌّشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

ػٍٝ أعبط أ٘ذاف اٌزؾى١لاد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 ٚٚاعجبرٙب. 

 رؾى١ً ٌغبْ ٌىزبثخ اعشاءاد اٌؼًّ إٌّٛرع١ّخ. - د١ًٌ اعشاءاد اٌؼًّ إٌّٛرع١ّخ ٚر١غ١ش٘ب. -

 الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؾٛوّخ. -

 اٌّؼٍِٛبد.رط٠ٛش رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب  -

 رط٠ٛش ؽجىخ الأٔزش١ٔذ ٚالارقبلاد. -

رط٠ٛش ففؾبد ِٛالغ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبّد ػٍٝ ؽجىخ  -

 اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّّخ ػٍٝ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّّخ.

ي ٔؾٛ الأػّبي  - ّٛ اػبدح ٕ٘ذعخ ػًّ اٌزغغ١ً ٚاٌزؾ

 الإٌىزش١ّٔٚخ )ثشٔبِظ اداسح اٌطبٌت الإٌىزش١ّٔٚخ(.

 اٌّىزجبد. رطج١ك ٔظبَ رم١١ُ أداء ػًّ -

ي اٌٝ الأػّبي  - ّٛ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ ٌٍزؾ

. ّٟ  الإٌىزش١ّٔٚخ ثذلا  ِٓ الإٔغبص اٌٛسل

 ٚمغ ِؼب١٠ش ِٚزطٍَّجبد رجّٕٟ الإداسح الإٌىزش١ّٔٚخ. -

 إٌّزعخ الإٌىزش١ّٔٚخ لإعشاءاد أغبص اٌّؼبِلاد. -

 

 إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌىزش١ٔٚب .ثشاِظ رط٠ٛش  - رط٠ٛش أٔظّخ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٚعٛائض اٌز١ّضّ. -

 ٌٍى١ٍخ ٚالغبِٙب اػزّبد ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء  -

 

 ِفبرؾخ اٌغٙبد اٌّخزقخ لالشاس إٌّو اٌغذ٠ذ -

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌى١ٍخ فٟ  اٌمغُ اٌّب١ًٌٟ٘ ِٛظفٟ أر -

 .إٌّو اٌغذ٠ذ

 .اٌزؾٛي اٌشعّٟ ٌزطج١ك إٌّو اٌغذ٠ذ -

 رط٠ٛش ػًّ اداسح الأصِبد -
 اداسح اٌّخبهشاعزؾذاس ٚؽذح  -

 اػذاد د١ًٌ اداسح اٌّخبهش -

. ثشاِظرط٠ٛش  - ّٟ  ٌٍزؤ١ِٓ ٚاٌنّبْ اٌقؾ

ٚصاسح اٌغبِؼخ ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚفبرؾخ  -

 اٌقؾخ ٚاٌّغزؾف١بد اٌزخقق١خ

 الأٔظّخ اٌزٟ رٕظُ اٌجشاِظافذاس رؼ١ٍّبد  -

- . ّٟ ّٞ ٚاٌّبٌ  ِىبفؾخ اٌفغبد الإداس

اٌفغبد ػمذ ٔذٚاد رؼش٠ف١خ ٌزؾذ٠ذ ِّبسعبد  -

 الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚػمٛثبرٙب اٌمب١ٔٛٔخ

ٚمغ ا١ٌبد ٌزجغ١و الإعشاءاد ٚرٛم١ؼ  -

 اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌغبِؼ١خ

اػزّبد ف١غخ اٌّشاعلاد ٚئٔغبص اٌّؼبِلاد  -

ٚاٌّشالجخ اٌىزش١ٔٚب)رٕف١ز ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ 

 الاٌىزش١ٔٚخ(

 

خ فٟ  - ِّ  لغبِٙب .اٌى١ٍخ ٚأرط٠ٛش الإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼب

 

خ ث رط٠ٛش ػًّ الإػلاَ فٟ اٌى١ٍخ ٚرغ١ّزٗ - ِّ بٌؼلالبد اٌؼب

 ٚالإػلاَ .

 دٚساد رذس٠ج١ّخ ٌٍّلاوبد الإػلا١ِّخ. -
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح   ِئؽِّ

اٌى١ٍخ رؾى١لّاد   

 

 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  -

 خالإداس٠ّ 

 سئبعبد الالغبَ  -

لغُ مّبْ اٌغٛدح ٚالأداء  -

 ّٟ  اٌغبِؼ

 لغُ اٌذساعبد ٚاٌزخط١و  -

 

 

 

 

ػذد اٌزغ١١شاد اٌفبػٍخ اٌزٟ هشأد ػٍٝ  -

 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١ّخ.

 رٛص١ك أدٌّخ اعشاءاد اٌؼًّ إٌّٛرع١ّخ. -

ػذد الإعشاءاد اٌّزَّخزح ٌٍؾذِّ ِٓ  ؽبلاد  -

. ّٟ ّٞ ٚاٌّبٌ  اٌفغبد الإداس

ػذد الإعشاءاد اٌزٟ عشٜ رؾ٠ٍٛٙب  -

 زش١ًّٔٚب ل١بعب  اٌٝ اٌّخطو ٌٗ.اٌى

 دح ػذد صٚاس اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ.ص٠ب -

ّٟ فٟ  - رؾغ١ٓ رق١ٕف اٌّٛلغ الإٌىزشٚٔ

 اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٌٍؾئْٚ الإداس٠خِّؼبْٚ اٌؼ١ّذ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 
 اٌمن١خ الإعزشار١غ١خّ اٌضبٌضخ:

لإؽتتذاس رىبِتتً ِتتغ ٌٍى١ٍتتخ  رؼظتت١ُ اٌّتتٛاسد اٌّب١ٌتّتخ 

ّٟ اٌّؾذٚد.  اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛ

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 1% 91% 10% 90% 90% 

داد لبد ٚاٌّؾذِّ ِّٛ  اٌّؼ

 اٌزٛعّٙبد اٌّشوض٠ّخ. -

 اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾذّدح ٌلاعزضّبس. -

 إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح. -

- . َّ ّٞ اٌؼب  اٌٛمغ الالزقبد

- . ّٟ  اٌٛمغ الإِٔ

 لٍّخ اٌّلاوبد اٌّزخقّقخ ثبلاعزضّبس. -

 لا رٛعذ عٙبد ساػ١خ ٚداػّخ. -

- . ّٟ  ِؾذٚد٠ّخ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛ

 ا١ٔ٢خّ ٚاٌّغزمج١ٍخّاٌى١ٍخ ِٛاسد ِب١ٌخّ ِغزذاِخ لاٌزضاِبد  اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 رفؼ١ً اٌذساعبد اٌّغبئ١ّخ. -

 

ٌٍذساعبد اػذاد دساعخ ثبٌغذٜٚ الالزقبد٠ّخ  -

اٌّغبئ١ّخ ٚأعٛس اٌذساعخ اٌّغبئ١ّخ ػٍٝ ٚفك ؽبعخ 

 اٌغٛق.

 رط٠ٛش ٔظبَ ٌٍزش٠ٚظ ٚاٌزؾف١ض ٌٍزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ. - رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ اٌّٛاصٞ. -

ّٞ ٌّٛاسد  -  اٌى١ٍخ.الاعزضّبس الالزقبد

 

اػذاد دساعبد عذٜٚ لاعزضّبس الأسامٟ ٚالأث١ٕخ  -

 غ١ش اٌّغزغٍَّخ.

ّٟ ٌّٕزغجٟالاعزضّبس فٟ اٌغىٓ  - اٌى١ٍخ )داخً ؽذٚد اٌى١ٍخ اٚ  اٌغبِؼ

 اسك رؾذد٘ب اٌغبِؼخ( .

 

اػذاد دساعبد عذٜٚ ٌلاعزضّبس فٟ اٌغىٓ اٌغبِؼٟ  -

 اٌخبؿاٌؼبَ ٚ ك ِغ اٌمطبع ١ثبٌزٕغاٌى١ٍخ  ٌّٕزغجٟ

 اػلاْ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ -

 دساعخ اٌؼشٚك ٚاخز١بس افنٍٙب -

 اعشاءاد اٌزؼبلذ -

 اػذاد دساعخ عذٜٚ ٌلاعزضّبس فٟ الألغبَ اٌذاخ١ٍّخ. - ٌطٍجخ اٌى١ٍخ  اٌذاخ١ٍّخالاعزضّبس فٟ الألغبَ  -

 اٌى١ٍخ.بد ٌزٕظ١ُ ػًّ ؽذائك رط٠ٛش اعشاءاد ٚآ١ٌ - اٌى١ٍخ.الاعزضّبس فٟ ؽذائك  -

َّ ٚاٌخبؿّ.ىزت الاعزؾبسٞ فٟ اٌى١ٍخ أفزبػ اٌّ -  ػٍٝ اٌمطبع اٌؼب

 
 

  اػبدح إٌظش فٟ أعٛس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب           -

 )إٌفمخ اٌخبفّخ(.

 رٕف١ز ِؾبس٠غ أزبع١ّخ سثؾ١ّخ. -

اػبدح رم١١ُ الإ٠شاداد ٚػٛائذ اعزضّبس ِٛعٛداد  -

 . ػٍٝ أعبط رٌه ٌلالغبَٚٚمغ رق١ٕف  خاٌى١ٍ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍزؼبْٚ ِغ ؽش اٌٍغبْ  - رفؼ١ً ػًّ ٌغبْ آ١ٌّبد اٌزؼبْٚ.  - 

 ػجش رفؼ١ً اٌؼمٛد اٌجؾض١خ ٚاٌخبؿ

ػًّ فق١ٍخ ٌٍزؾشن ػٍٝ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚمغ خطخ  -

 ٚاٌخبؿ

اٌّجبدسح ثبلزشاػ ا١ٌبد اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ  -

 ٚاٌخبؿ

رؾى١ً ٌغبْ ِؾزشوخ ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ  -

    ٌؾقش فشؿ اٌزؼبْٚ ٚاٌجذء ثٙب وً ؽغت رخققٗ

اٌغٙخ إٌّفزّح   ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ 

ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  - اٌى١ٍخ رؾى١لاد - 

 خالإداس٠ّ 

)  لغُ اٌؾئْٚ اٌّب١ٌّخ -

 اٌؾغبثبد فٟ اٌى١ٍخ (

 اٌّىزت الاعزؾبسٞ  -

 اٌمغُ إٌٙذعٟ فٟ اٌى١ٍخ  -

 

 

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌّٛاسد  -

 اٌّب١ٌّخ.

ػذد اٌّؾبس٠غ إٌّغضح ل١بعب   -

 .بثبٌّخطَّو ٌٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍؾئْٚ الإداس٠خّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌشاثؼخ:

ٚاعزذاِزٙب.اٌى١ٍخ  رؼض٠ض اِىبٔبد  

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

9 30%  10%  30%  90%  ِغزّش 

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 مؼف اٌزخق١قبد اٌّب١ٌّخ. - 

 ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّّخ.ل١بعب  ثؼذد اٌطٍجخ لغبَ ٌلأمؼف آ١ٌّخ اػبدح رٛص٠غ الأسامٟ ٚاٌّٛاسد  -

 لغبِٙب شح فٟ رق١ُّ أث١ٕخ اٌى١ٍخ ٚأغ١بة اٌشإ٠خ اٌّؼبف -

ٍْ ٚأعٙضح ِغزذاِخ وبف١خ ِٚز١ّضّح اٌخ١بس  ِجب

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 ٚاػبدح رٛص٠ؼٙب.ثٕب٠بد اٌى١ٍخ دساعخ ِٛالغ  -

ٚاػذاد رمش٠ش ثؾؤْ اٌجٕب٠بد فٟ اٌى١ٍخ رؾى١ً ٌغٕخ ٌذساعخ ِٛالغ  -

 ٌٙب.اٌّٛالغ اٌّمزشؽخ 

 ٙب .لغبَ اٌى١ٍخ ٚأؾبئرؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّخزجشاد فٟ أ -

 ٚرؾذ٠ضٙب.اٌى١ٍخ رط٠ٛش ِجبٟٔ رؾى١لاد  -

ٌُ ِؼبفش ٌّىبرت اٌؼًّ ٚاػبدح رٛص٠غ ِٛالغ اٌؼًّ  - رق١ّ

 .ٚخطٛه إٌمً ٚرٕظ١ُ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍّخ

-  ًّ ٠ىْٛ الا٘زّبَ ف١ٙب ثبوغبة فجغخ لغُ اػذاد رقب١ُِ ٌى

اٌى١ٍّخ فٟ اٌزق١ُّ ِغ ِشاػبح أْ رىْٛ الأث١ٕخ اٌؼب١ٌّّخ ٠ّٛ٘ٚخ 

 فذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

  فذ٠مخ ٌٍج١ئخ. رط٠ٛش خطٛه ٔمً -

 ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١ّخ ٌلأٔؾطخ اٌلافف١ّخ. -

عٙضح لاػت ٚاٌٛسػ اٌف١ٕخ ٚرغ١ٙض٘ب ثبلأص٠بدح ػذد اٌّ -

 .ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ؽغت الاؽز١بط ٚفمب   ٚالأدٚاد اٌؾذ٠ضخ

 

رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن ٚاٌزٛأِخ ِغ اٌّىزجبد اٌّشوض٠ّخ اٌؼشال١ّخ  - ٙب.ٚرؾذ٠ض ِىزجخ اٌى١ٍخ  رط٠ٛش -

 ٚاٌؼب١ٌّّخ.

 اٌى١ٍخ ثّىزجبد اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼخ .ِىزجخ سثو  -

ّٟ ٌٍشعبئً اٌغبِؼ١ّخ ثؾ١ش رىْٛ ِزبؽخ ػٍٝ  - اٌزٛص١ك الإٌىزشٚٔ

 ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّّخ.

اٌّؼٍِٛبد اٌؼب١ٌّّخ ٌىزت اٌّىزجخ ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ػٍٝ ؽجىخ  -

 ٚاٌىزت الإٌىزش١ّٔٚخ.

فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّّخ ٚاٌّىزجبد  اٌى١ٍخ ِىزجخاؽزشان  -

 . اٌؼب١ٌّّخ ٚالافزشام١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخاٌشل١ّّخ 

 

 

دح. -  ثشاِظ ٌٍطبلخ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌّزغذِّ

 

رؾذ٠ذ ٌغٕخ )لغُ اٌغغشاف١خ( ٌٛمغ دساعخ ػٓ اٌطبلبد اٌّزغذدح  -

 ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب.

 رطج١ك الاعزضّبس فٟ اعزؼّبلاد اٌطبلخ اٌؾّغ١ّخ. -

 ص٠بدح اٌّغبؽبد اٌخنشاء. -

 فشص إٌفب٠بد ٚرذ٠ٚش٘ب. -

 رذ٠ٚش ا١ٌّبٖ. -
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح   ِئؽِّ

_ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ  -

 الأغب١ٔخ 

 

 

 .خالإداس٠ّ ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  -

 .خاٌؼ١ٍّ

 لغُ اٌذساعبد ٚاٌزخط١و. -

 لغُ مّبْ اٌغٛدح ٚالأداء -

 .اٌغبِؼٟ

 _ اٌمغُ إٌٙذعٟ فٟ اٌى١ٍخ 

 

 

 اٌزٟ عشٜ رؾذ٠ضٙب.لغبَ الأ -

 لاد اٌزؾذ٠ش فٟ اٌّىزجخ ِغب -

ح ل١بعب  ثبٌطبلخ و١ّّخ اٌطبلخ اٌؾّغ١ّخ اٌّغٙض -

اٌى١ٍخ اٌّغٙضح  ) رفؼ١ً اٌذساعخ فٟ ثشاِظ 

 اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ( 

 اٌّغبؽبد اٌخنشاء اٌّنبفخ. -

سح. - َّٚ  و١ّّخ إٌفب٠بد اٌّفشٚصح ٚاٌّذ

سح. - َّٚ  و١ّّخ ا١ٌّبٖ اٌّذ

 

 

 

 

 

ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ  

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌخبِغخ: 

بد الأ١ٌٚتّتتخ ٚاٌؼ١ٍتتتب اٌذساعتتترطتتت٠ٛش ِٕتتتب٘ظ 

. ّٟ  ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش اٌزٕبفظ اٌؼبٌّ

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 90%  10 %  10%  ِغزّش ِغزّش 

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 اٌؼب١ٌّّخ.اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد مؼف اٌزٛافً ٚالأفزبػ ػٍٝ  -

 ٚرط٠ٛش٘ب. مؼف ٔظبَ اػذاد إٌّب٘ظ -

 ل١بط لذسح الألغبَ اٌؼ١ٍّّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزؼ١ّ١ٍّخ.مؼف  -

 مؼف اعشاءاد رى١ٍف الأعبرزح ثبػذاد اٌىزت إٌّٙغ١ّخ. -

 إٌمـ فٟ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌّخ. -

 مؼف الأفزبػ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ٚرؾذ٠ش إٌّب٘ظ ػٍٝ ٚفك الاؽز١بعبد. -

 مؼف ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ ٚعٛق اٌؼًّ. -

اٌؼب١ٌّخّ.اٌى١ٍبد ِٕب٘ظ دساع١خّ رٕبفظ  اٌخ١بس  

 الإعشاءاد اٌجشاِظ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 .وبفّخ ٍزخقّقبدٌرؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١ّخ  - 

 رٛأِخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠ّخ ِغ ثشاِظ ػب١ٌّّخ. -

ًّ ثشٔبِظ. - ذح ٌى َّ ؼز ُّ  رزجغ الإعشاءاد ػٍٝ ٚفك ا١ٌ٢بد اٌ

ذح. - َّ ؼز ُّ ًِّ ثشٔبِظ.رزجُّغ  - اػذاد إٌّب٘ظ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠ّخ اٌ ذح ٌى َّ ؼز ُّ  الإعشاءاد ػٍٝ ٚفك ا١ٌ٢ّبد اٌ

 اٌزؼبلذ ِغ دٚس إٌؾش اٌزٟ رّزٍه ؽمٛق اٌطجبػخ ٌٍىزت. - هجغ اٌىزت إٌّٙغ١ّخ ٚاٌّغبػِذح. -

 اٌزؼبلذ ِغ اٌذاس اٌغبِؼ١ّخ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش. -

 رؼن١ذ اٌىزت.رفؼ١ً  -

ٙبد رؾذ٠ذ اٌىزت اٌّطٍٛثخ هجمب   - رشعّخ اٌىزت اٌؼ١ٍّّخ. - ٌٍّمشساد اٌذساع١ّخ ٚاٌزٛعُّ

 اٌؼ١ٍّّخ اٌّؼبفشح.

 ثؾغت الاخزقبفبد. رى١ٍف الأعبرزح فٟ اٌى١ٍخ  -

ِفبرؾخ اٌغٙبد اٌّبٌىخ ٌؾمٛق اٌٍّى١ّخ اٌفىش٠ّخ ٚاعزؾقبي  -

 اٌّٛافمبد.

 اٌزؼبلذ ِغ الأعبرزح. -

 اؽبٌخ اٌىزت اٌٝ اٌطجبػخ.  -

 ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح

 خاٌؼ١ٍّّ  ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ   - ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 لغُ اٌؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ -

ٌَّفخ ٚاٌّزشعّخ  ػذد اٌىزت اٌّئ

 .باٌّطجٛػخ ل١بعب  ثبٌّخطَّو ٌٙ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌغبدعخ: 

ص هشائك رذس٠ظ رجّٕٟ  ػ١ٍّتّخ ِؼبفشح رؼتضِّ

تتتتٟ اٌفىتتتتش ٚاٌجؾتتتتش  ّّ اٌزؼٍتتتت١ُ ٚاٌتتتتزؼٍُُّ ٚرُٕ

ّٟ ٌذٜ اٌطبٌت.  الإثذاػ

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

9 90%  10%  91%  91%  ِغزّش 

داد لبد ٚاٌّؾذِّ ِ ّٛ  اٌّؼ

 اٌؼب١ٌّّخ.اٌى١ٍبد مؼف اٌزٛافً ٚالأفزبػ ػٍٝ  -

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش. -

 فٟ اسعبي اٌزذس٠غ١ّ١ٓ اٌٝ اٌخبسط. اٌى١ٍخ مؼف ِجبدساد  -

 اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ رؾذ٠ش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ.ػذد ِٓ مؼف سغجخ  -

 .ٚالاعٙضح اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ثؤعب١ٌت اٌؼشك ٚاٌغجّٛسح اٌزو١ّخ فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌّخزجشاد مؼف رغ١ٙضاد اٌمبػبد اٌذساع١ّخ  -

 اٌشف١ٕخهشائك رذس٠ظ ِؼبفشح ٚس٠بد٠خّ رؾبوٟ هشائك اٌغبِؼبد  اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١ّخ ٚاٌفغٛاد  - ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌّؼبفشح ثبلاػزّبد ػٍٝ لذساد اٌى١ٍّخ. -

 ٚمغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبس٠خ -

 عذٌٚخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رجؼب ٌٍفغٛاد -

 اٌجذء ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفمب ٌٍغذٌٚخ اٌض١ِٕخ -

 

 اٌزؤص١ش ٚالإلٕبع ثبلاػزّبد ػٍٝ لذساد اٌى١ٍّخ.ر١ّٕخ ِٙبساد  -

 

رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌزذس٠ج١ّخ داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ ٚاٌزؼبلذ  -

 ِؼٙب.

 ٚاٌّٙبس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌّبدح ٚمغ -

 ٌٍفغٛاد رجؼب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ عذٌٚخ -

 اٌض١ِٕخ ٌٍغذٌٚخ ٚفمب اٌزذس٠ج١خ ثبٌجشاِظ اٌجذء -
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 رؾذ٠ذ أػذاد اٌزذس٠غ١ّ١ٓ اٌّؾبسو١ٓ . - ثبلاػزّبد ػٍٝ لذساد اٌى١ٍّخ.ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ  - 

 ٚاٌّٙبس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌّبدح ٚمغ -

 ٌٍفغٛاد رجؼب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ عذٌٚخ -

 اٌض١ِٕخ ٌٍغذٌٚخ ٚفمب اٌزذس٠ج١خ ثبٌجشاِظ اٌجذء -

- . ّٟ س اٌذساع ّٟ ٚاٌّمشَّ لإؽشان اٌزذس٠غ١ّ١ٓ فٟ اٌزذس٠ت اػذاد عذٌٚخ ص١ِّٕخ  - ر١ّٕخ ِٙبساد رٛف١ف اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّ

 ثّب لا ٠زؼبسك ِغ ٚاعجبرُٙ اٌزذس٠غ١ّخ.

 ٚاٌّٙبس٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌّبدح ٚمغ -

 ٌٍفغٛاد رجؼب اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ عذٌٚخ -

 اٌض١ِٕخ ٌٍغذٌٚخ ٚفمب اٌزذس٠ج١خ ثبٌجشاِظ اٌجذء -

ر١ّٕخ ِٙبساد اوزغبة اٌٍغبد الأعٕج١ّخ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌّشاوض اٌضمبف١ّخ  -

 اٌؼشاق.فٟ 

 رؾى١ً فش٠ك ػًّ ٌٍزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌذ١ٌّٚخ. -

 رٕف١ز اٌجشاِظ رجؼب ٌٍّزبػ ٚاٌّخطو -

ر١ّٕخ اٌّٙبساد ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّّخ ٚاٌجشاِظ الإّٔبئ١ّخ  -

 ٌلأُِ اٌّزَّؾذح .

اٌّطٍٛة ر٠ٍّٛٙب اٌى١ٍخ اػذاد ػشك فِّٕٟ لاؽز١بعبد  -

 ٚرٕف١ز٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌذ١ٌّٚخ.

 اٌغٙبد اٌّؼ١ّٕخ.ِفبرؾخ  -

 رٕف١ز اٌجشاِظ -

 رٕف١ز دٚساد ٚٚسػ   - رؤو١ذ هشائك اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  -

 اٌم١بَ ثزغبسة رخـ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ. -

 ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح

زؼ١ٍُ اٌّغزّش اٌالألغبَ اٌؼ١ٍّّخ ٚٚؽذح  -

 فٟ اٌى١ٍخ 

 

 ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ -

 اٌذساعبد ٚاٌزخط١ولغُ  -

ػذد اٌزذس٠غ١ّ١ٓ ٚاٌف١ّ١ٕٓ فٟ  -

 ًّ اٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ فٟ و

 .بثشٔبِظ ل١بعب  ثبٌّخطَّو ٌٙ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ   

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌغبثؼخ:

 عٛق اٌؼًّ ِزطٍجّبدٚفك  الأوبد١ّ٠خّاٌجشاِظ  اعزؾذاس

 .ٚؽبعخ اٌّغزّغ

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

 ِغزّش ِغزّش ِغزّش ِغزّش ِغزّش 1

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 ٔمـ اٌز٠ًّٛ . -

ٌـ فٟ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ . -  ٔم

ٌـ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١ّخ . -  ٔم

ٌـ فٟ اٌّلاوبد اٌّزمذِّخ ِٓ رٚٞ الأٌمبة اٌؼ١ٍّّخ اٌّزخقّقخ فٟ  -  اٌّغبلاد اٌّشاد اعزؾذاصٙب.ٔم

 ألغبَ ٚثشاِظ أوبد١ّ٠ّخ رزٕبعت ِغ ؽبعخ عٛق اٌؼًّ ٚرغزغ١ت ٌؾبعبد اٌّغزّغ اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 ثشاِظ اعزؾذاس -

 ثشاِظ ؽزف -

 ثشاِظ دِظ -

ذح  - َّ ؼز ُّ رٛمغ الإعشاءاد ػٍٝ ٚفك ا١ٌّ٢بد اٌ

ًِّ ثشٔبِظ.  ٌى

إٌغبػِئؽّشاد  اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح  

 ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 

 

ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

 خ.اٌؼ١ٍّّ 

 لغُ اٌذساعبد ٚاٌزخط١و  -

 لغُ اٌؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ  -

 لغُ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب -

 

 

ػذد الألغبَ ٚاٌفشٚع   -

غزؾذَصخ أٚ  ُّ ٚاٌّشاوض اٌ

اٌّذِغخ أٚ اٌّؾزٚفخ  

 .بل١بعب  ثبٌّخطَّو ٌٙ

 

 

 

 

 

 

 

  اٌؼ١ٍّخِّؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌضبِٕخ:

ّٟ ٚرٛع١ٙتتتتتٗ ٌخذِتتتتتخ  رطتتتتت٠ٛش اٌجؾتتتتتش اٌؼٍّتتتتت

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

%1 3 اٌّغزّغ.   91

% 

10%  90%  90%  

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 ٔمـ اٌز٠ًّٛ. -

 اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌذٌٚخ.الا٘زّبَ ثبٌّفب١ُ٘ إٌظش٠ّخ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌّؾىلاد اٌٛالؼ١ّخ  -

 مؼفٌ فٟ اٌزٛافً ٚإٌؾش فٟ اٌّغلّاد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ. -

ّٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍغبد الأعٕج١ّخ  -  الاخزقبفبد. ٌؼذد ِٓاٌنؼف إٌغج

 اٌى١ٍخ .مؼف ٔظبَ اٌزؾف١ض اٌّؼزَّذ فٟ  -

- . ّٟ ّـِ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبؿِّ ثقشف ِىبفؤحٍ ٌٍجؾش اٌؼٍّ  ػذَ رفؼ١ً ٔ

 ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚا١ًٌّ اٌٝ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠ّخ اٌزٟ لا رغُٙ فٟ رغ١١ش اٌٛالغ. -

 إٌمـ فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاِزٕبع اٌّئعّغبد اٌؾى١ِّٛخ ٚاٌخبفّخ ػٓ رض٠ٚذ اٌجبؽض١ٓ ثبٌج١بٔبد اٌؾم١م١ّخ. -

 ثؾٛس ػ١ٍّخّ سف١ٕخ ثؾٍٛي ٚالؼ١خّ ٌّؾىلاد اٌّغزّغ. اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

ٚٔزبعبد ػ١ٍّّخ رٙزُ ثبٌّؾىلاد اٌّؾذّدح ِٓ اٌمطبػ١ٓ ثؾٛس  -

َّ ٚاٌخبؿّ.  اٌؼب

 رؾى١ً فشق ثؾض١خ.  -

َّ ٚاٌخبؿّ  - اٌزٕغ١ك ِغ ِئعّغبد اٌمطبع اٌؼب

 ٌزؾخ١ـ اٌّؾىلاد اٌغٛ٘ش٠ّخ .

 رؼبْٚ أوبد١ّ٠ّخ ١ِذا١ّٔخ. ٌغبْ رؾى١ً  - ثشاِظ ثؾٛس ٚٔزبعبد ػ١ٍّّخ فٟ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ. -

 .ٌٍزؼبْٚٚمغ ا١ٌبد  -

 .الشاسخطو اٌزؼبْٚ -

 .اٌجذء ثبٌزٕف١ز -

 ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح

 ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 

 

 

ِؼتتتتتتبْٚ اٌؼ١ّتتتتتتذ ٌٍؾتتتتتتئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّخ 

 لغُ اٌؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ -

 لغُ مّبْ اٌغٛدح  -

 

ػتتتتتتذد اٌجؾتتتتتتٛس ٚإٌزبعتتتتتتبد اٌؼ١ٍّّتتتتتتخ  -

إٌّفَّتتتتتتتتزح اٌزتتتتتتتتٟ رؼتتتتتتتتبٌظ ِؾتتتتتتتتىلاد 

 ٌٗ .اٌّغزّغ ل١بعب ثبٌّخطَّو 

 (1اٌٍّؾك ) -

 

 

 

 

 ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخِّؼبْٚ اٌؼ١ّذ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌزبعؼخ: 

ٔؾتتش إٌزبعتتتبد اٌؼ١ٍّتّتتخ متتتّٓ لٛاػتتتذ اٌج١بٔتتتبد 

 ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخّ اٌشف١ٕخ.

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 1%  91%  10%  90%  90%  

لبد  ّٛ ٚاٌّؾذّداداٌّؼ  



 

 [36]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 ٔمـ اٌز٠ًّٛ. - 

 مؼف اٌزٛافً ٚإٌؾش فٟ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ. -

ّٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍغبد الأعٕج١ّخ  -  الاخزقبفبد. ٌؼذد ِٓاٌنؼف إٌغج

 اٌى١ٍخ.مؼف ٔظبَ اٌزؾف١ض اٌّؼزّذ فٟ  -

- . ّٟ ّـِ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌخبؿ ثقشف ِىبفؤحٍ ٌٍجؾش اٌؼٍّ  مؼف رفؼ١ً ٔ

 إٌؾش فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّخّ اٌشف١ٕخ . اٌخ١بس

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

ثشٔبِظ رؾف١ض ٌٍٕؾش فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ  -

 اٌشف١ٕخ.

اٌزٛػ١خ ثمٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ  -

 اٌشف١ٕخ ٚاٌّغلاد راد ِؼبًِ اٌزؤص١ش اٌّشرفغ.

ٚمغ ؽٛافض ِب١ٌخ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍٕؾش فٟ لٛاػذ  -

 .اٌشف١ٕخ اٌؼب١ٌّّخ ٚاٌّغزٛػجبد اٌج١بٔبد

رؤو١ذ اػزّبد إٌؾش ثمٛاػذ اٌج١بٔبد  -

وبؽذ ٔمبه  اٌشف١ٕخ اٌؼب١ٌّّخ ٚاٌّغزٛػجبد

 .اٌزم١١ُ

ثشٔبِظ رذس٠ت ػٍٝ إٌؾش فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ  -

 اٌشف١ٕخ.

و١ف١ّخ إٌؾش مّٓ دٚساد رذس٠ج١ّخ فٟ  -

 اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ.

رفؼ١ً ٔؾش ثؾٛس هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ لٛاػذ اٌج١بٔبد  -

 ٚاٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ.

رؾغ١غ هٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٚزبثؼزُٙ ٌغشك  -

 إٌؾش فٟ اٌّغلاد اٌشف١ٕخ.

 لٛاػذٚمغ ا١ٌبد ٌزّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ إٌؾش فٟ  -

 .اٌشف١ٕخ اٌؼب١ٌّّخ ٚاٌّغزٛػجبد اٌج١بٔبد

فٟ اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ  ِغٍخ اٌى١ٍخ )ِغٍخ الاعزبر( دخٛي   -

 اٌشف١ٕخ.

ذح ِٓ  - َّ ؼز ُّ رٛمغ الإعشاءاد ػٍٝ ٚفك ا١ٌّ٢بد اٌ

 اٌّغزٛػجبد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ.

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفِّزح  ِئؽِّ

 ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 

 اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ  -

ٌٍؾئْٚ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

  خاٌؼ١ٍّّ 

 لغُ اٌؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ -

 لغُ مّبْ اٌغٛدح  -

ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس إٌّؾٛسح فٟ  -

لٛاػذ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٛػجبد 

ّٟ ؼذد بٌاٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ ل١بعب  ث اٌىٍ

 .إٌّؾٛسحٍجؾٛس ٌ

ػذد اٌجؾٛس اٌؾبفٍخ ػٍٝ عٛائض  -

 رمذ٠ش٠ّخ.
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّخّ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ  

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌؼبؽشح:

 رغ٠ٛك اٌجؾٛس اٌزطج١م١خّ.

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

9 30%  10%  90%  90%  90%  

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

-  َّ  ٚاٌخبؿّ.مؼف اٌزٛافً ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌّئعّغبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

 مؼف اٌؾبفض ٚاٌغذٜٚ الالزقبد٠ّخ. -

 اٌٝ اٌجؾٛس اٌزطج١م١ّخ ل١بعب  ث١ٍُّٙ اٌٝ اٌجؾٛس إٌظش٠ّخ ٚاٌّغؾ١ّخ. ػذد ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓمؼف ١ًِ  -

 مؼف رغ١ٙض اٌّخزجشاد ٚالاؽز١بعبد الأخشٜ.  -

َّ ٚاٌخبؿّ ِغ اٌجبؽض١ٓ. -  مؼف رؼبْٚ ِئعّغبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

ّٞ ثؾٛس رطج١م١خّ  اٌخ١بس لخ راد ِشدٚد الزقبد َّٛ  ِغ

 الإعشاءاد اٌجشاِظ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 -  َّ ٚمغ آ١ٌّخ لإٔغبص اٌجؾٛس ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

 ٚاٌخبؿّ.

الأعبع١ّخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ِئعّغبد  رؾذ٠ذ اٌّؾىلاد -

َّ ٚاٌخبؿّ   .رجؼب ٌزخقـ وً رؾى١ً اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

رٛف١ش اٌذػُ  ٚمغ ا١ٌخ لأغبص اٌجؾٛس رجؼب ٌٍّؾىلاد ِغ -

 (.الأعٛس ٚاٌّىبفبد لأغبص اٌجؾٛس)

 رٛص٠غ اٌّؾىلاد ػٍٝ اٌزؾى١لاد ؽغت الاخزقبؿ -

 رغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؼبلذ ث١ٓ اٌطشف١ٓ . -

ِغ ٚاٌّىزت الاعزؾبسٞ فٟ اٌى١ٍخ رفؼ١ً آ١ٌّخ اٌزؼبْٚ  -

َّ ٚاٌخبؿّ.  ِئعّغبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼب

٠ّىٓ أْ رؾذ٠ذ ِغبلاد ٌٍزؼبْٚ ٚرؾذ٠ذ هج١ؼخ اٌؼمٛد اٌزٟ  -

ذ. َّ  رؼُز

رؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رطجِّك ٔزبئظ اٌجؾٛس  - ثشٔبِظ خطّخ رغ٠ٛم١ّخ ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١ّخ. -

 ٚرغزضّش٘ب، ٚاػّبَ رٍه اٌغٙبد.

 دػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١ّخ الإثذاػ١ّخ ٚاٌّجزىشح. -

 

 

 رؾذ٠ذ أػذاد اٌفِشَق اٌجؾض١ّخ اٌّؾبسوخ. -

اٌجؾض١ّخ فٟ أغبص اػذاد عذٌٚخ ص١ِّٕخ لإؽشان اٌفِشَق  -

 اٌجؾٛس اٌّشؽَّؾخ.

 رؾى١ً فش٠ك ػًّ ٌٍزٕغ١ك ِغ اٌفِشَق اٌجؾض١ّخ. -

- . ّٟ ّٟ ٌزغ٠ٛك إٌزبط اٌجؾض  أؾبء ِٛلغ اٌىزشٚٔ

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفِّزح  ِئؽِّ

 ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 

 اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ. -

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  -

 اٌؼ١ٍّّخ

 ٚاٌزخط١ولغُ اٌذساعبد  -

 لغُ اٌؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ -

 لغُ مّبْ اٌغٛدح  -

 ػذد اٌجؾٛس اٌزطج١م١ّخ إٌّغَضح. -

لخ. - َّٛ  ػذد اٌجؾٛس اٌّغ

 ػذد اٌجؾٛس الإثذاػ١ّخ ٚاٌّجزىشح. -
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لغُ مّبْ اٌغٛدح. اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌؾبد٠خ ػؾشح:

ّٟ ػٍتٝ ٚفتك  مّبْ اٌغٛدح ٚالأداء اٌغبِؼ

ّٟ ٚرؾم١ك رق١ٕفبد  ِؼب١٠ش اٌزٕبفظ اٌؼبٌّ

ِخ.  ِزمذِّ

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 1%  11%  10%  ِغزّش ِغزّش 

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 مؼف صمبفخ اٌغٛدح.  -

 مؼف اٌّؼشفخ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّّخ ٌٍغٛدح. -

 الاعزّبساد اٌزٟ رشَِدُ ِٓ اٌٛصاسح.مؼف ِّبسعبد رط٠ٛش اٌغٛدح ٚاٌزشو١ض ػٍٝ  -

 مؼف خطو اٌغٛدح ٌزؾذ٠ذ اٌفغٛاد ٚآ١ٌبّد رم١ٍقٙب. -

 لٍّخ ػذد اٌّزخقّق١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغٛدح. -

ّٟ ٌٍغبِؼبد فٟ ِغبي اٌغٛدح. -  مؼف ِؼب١٠ش اٌزق١ٕف اٌٛهٕ

 .مؼف اعزمطبة اٌزذس٠غ١ّ١ٓ الأعبٔت -

 ػذَ ٚعٛد هٍجخ اعبٔت . -

ٌُ ثغٛدح  اٌخ١بس ٌّٟ ِز١ِّّضرؼ١ٍ  ػب١ٌخ ٚأداءٌ عبِؼ

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

 فٟ ِغبي اٌغٛدح.ألغبَ اٌى١ٍخ ػمذ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ فٟ   - ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّّخ. -



 

 [40]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

ٍَّ٘خ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌغٛدح. -   ذس٠ج١ّخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغٛدح ٚفمب ٌلاؽز١بطدٚساد ر  - رط٠ٛش ِلاوبد ِئ

 اٌّبدح اٌؼ١ٍّخٚمغ   -

 عذٌٚخ اٌض١ِٕخ  -

 رٕف١ز اٌذٚساد ٚفمب ٌٍغذٌٚخ اٌض١ِٕخ ٚالاؽز١بط  -

اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌؾٙبدح اعزىّبي اٌّخبهجبد اٌشع١ّخ ِغ   - . ISOرؤ١ً٘ لغُ مّبْ اٌغٛدح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح  -

ISO 

 ١ً٘ اٌّطٍٛثخؤِشاؽً اٌز أغبص  -

 ١ً٘ اٌٛؽذادرؤ  -

 هٍت اٌفؾـ إٌٙبئٟ  -

رؾف١ض اٌزذس٠غ١١ٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ عبئضح ٔٛثً اٚ   - ٌٍذخٛي فٟ رق١ٕف ؽٕغٙبٞاٌى١ٍخ  سفغ عب٘ض٠خ -

 عبئضح ف١ٍذص

 

ٚرؾغ١ٓ ِٛلؼٙب فٟ اٌزق١ٕفبد ٌٍى١ٍخ  ص٠بدح اٌغّؼخ الأوبد١ّ٠ّخ -

 اٌؼب١ٌّّخ.

 رٛع١غ لبػذح ث١بٔبد الأعبرزح الأعبٔت. -

 رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ اٌذٌٟٚ. -

رزجغ الإعشاءاد ٌزخق١ـ ا١ٌّضا١ٔخ ثبٌزٕغ١ك ِغ لغُ  - .ثبٌغٛدحرخق١ـ ١ِضا١ّٔخ خبفخ  -

 اٌؾئْٚ اٌّب١ٌخ.

 ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 فٟ اٌى١ٍخ  مّبْ اٌغٛدح لغُ  -

 

 

 

 

 

 

 اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ  -

 ٍؾئِْٚؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌ -

 خاٌؼ١ٍّّ 

 لغُ مّبْ اٌغٛدح  -

 

ل١بعب  ػذد إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ إٌّفَّزح  -

 .بثبٌّخطَّو ٌٙ

ػذد اٌّلاوبد اٌزٟ عشٜ رذس٠جٙب ل١بعب   -

 ثبعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌغٛدح.

ػذد اٌؾٙبداد ا١ٌّّٕٙخ اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب  -

اٌؼبٍِْٛ فٟ ِغبي اٌغٛدح ل١بعب  

 ثبعّبٌٟ ػذدُ٘.

 فٟ د١ٌّٚخ ١ِّٕٙخ ؽٙبدح ػٍٝ اٌؾقٛي -

 .اٌغٛدح ِغبي

 ِطبثمخ ا١ٌّضا١ٔخ ِغ الاؽز١بط -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لغُ مّبْ اٌغٛدح  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌضب١ٔخ ػؾشح :

 ّٟ اٌؾقتتتتٛي ػٍتتتتٝ الاػزّتتتتبد الاوتتتتبد٠ّ

 اٌجشاِغٟ ٚاٌّئعّغٟ.

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

3 1%  90%  91%  10%  90%  

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 مؼف اٌزخق١ـ اٌّبٌٟ ٌلاػزّبد. -

 اٌىٍُف اٌّشرفؼخ ٌغٙبد الاػزّبد اٌؼب١ٌّّخ. -

- . ّٟ  مؼف صمبفخ اٌغٛدح فٟ اٌٛعو الاوبد٠ّ

 مؼف دػُ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١ضُ٘. -

 مؼف اٌزٛافً ِغ اٌغٙبد اٌؼب١ٌّّخ اٌّزخقّقخ فٟ ِغبي الاػزّبد. -

ّٟ  اٌخ١بس ّٟ ِٚئعّغ ّٟ ثشاِغ ّٟ ػبٌّ  اػزّبد أوبد٠ّ

 الإعشاءاد اٌجشاِظ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 اٌؼ١ٍّخِّغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍؾئْٚ  اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌضبٌضخ ػؾشح:

ٚاٌزؼتتتتتبْٚ ِتتتتتغ  اٌّزٕٛػتتتتتخرفؼ١تتتتتً اٌؼلالتتتتتبد 

 اٌغبِؼبد ٚاٌّئعّغبد.

 

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1)  

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

9 30%  10%  10%  10%  ِغزّش 

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

- . ّٟ  مؼف اٌّزبثؼخ ٚالا٘زّبَ ثبٌزٕغ١ك اٌذٌٚ

 الارفبل١بّد اٌّٛلَّؼخ.لٍّخ ػذد  -

 مؼف اعشاءاد اعزمطبة اٌغبِؼبد الأعٕج١ّخ. -

- . ّٟ  اٌٛمغ الإِٔ

 لٍّخ اٌزخق١قبد اٌّب١ٌّخ. -

ٌْ ٚػلالبدٌ ِز١ِّّضحٌ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئعّغبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌّٚخ اٌخ١بس  رؼبٚ

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

ّٞ خبؿّ ثبلارفبل١ّبد اٌذ١ٌّٚخ ٚاٌزٛأِخ. - اٌؼب١ٌّّخ.ِزبثؼخ الارفبل١بّد اٌّٛلَّؼخ ِغ اٌّئعّغبد ٚاٌغبِؼبد  -  اعزؾذاس رؾى١ً اداس

ّٟ ثؾغت  - الاخزقبفبد رجّٕٟ ِؼب١٠ش الاػزّبد الاوبد٠ّ

 فٟ اٌى١ٍخ .

 

 

 

 

 

 

 

 

اػذاد رمش٠ش اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚرؾذ٠ذ ؽغُ اٌفغٛح ٚرط٠ٛش خطّخ رؾغ١ٓ  -

. ّٟ ًِّ ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد الاوبد٠ّ ٓ ِؾبٚس ػًّ رفق١ٍ١ّخ ٌى ّّ  رزن

ّٞ ٌٍغٕخ اٌّشوض٠ّخ ٌٍغٛدح ٚسفغ رمبس٠ش ػٓ  - رمذَّ ػمذ اعزّبع دٚس

 ٝ اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ .اٌؼًّ اٌ

ّٟ ِغٍظ رخق١ـ فمشح فٟ ِؾنش اعزّبع  - اٌى١ٍّخ ٌلاػزّبد الاوبد٠ّ

 رشُفغ اٌٝ اٌغبِؼخ.

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ ٌلاػزّبد ِٓ أعً رؾذ٠ذ ِزطٍَّجبد الاػزّبد. -

 دفغ سعَٛ الاؽزشان اٌٝ ِٕظّّبد الاػزّبد اٌؼب١ٌّّخ. -

 ِذح ِؾذّدح. اػذاد رمش٠ش الأ١ٍّ٘خ خلاي -

 رط٠ٛش اٌخطّخ الإعزشار١غ١ّخ ٌّشاؽً اٌؾقٛي ػٍٝ الاػزّبد. -

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح  ِئؽِّ

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 

 غُ مّبْ اٌغٛدح ل -

 

اٌؾبفٍخ ػٍٝ ٚالالغبَ ػذد اٌجشاِظ  -

 .بالاػزّبد ل١بعب  ثبٌّخطَّو ٌٙ
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 
اٌزٛأِخ ٚالارفبل١بّد ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّّخ اٌشف١ٕخ راد  -

َ ػب١ًٌّّب.  اٌزق١ٕف اٌّزمذِّ

 

 

رم١١ُ الارفبل١بّد اٌؾب١ٌّخ ٚاػبدح إٌظش فٟ رٕؾ١طٙب ٚرط٠ٛش  -

 ّٟ ٚاٌجؼضبد ٚاٌضِبلاد ثٕٛد٘ب ثّب ٠خذَ رٕؾ١و اٌجؾش اٌؼٍّ

 اٌذساع١ّخ ٚثشاِظ رذس٠ت اٌزذس٠غ١ّ١ٓ فٟ اٌخبسط.

 ِئؽّشاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح

 فٟ اٌى١ٍخ  اٌؼلالبد اٌضمبف١ّخلغُ   -

 ٚؽذاد اٌؼلالبد اٌضمبف١ّخ فٟ رؾى١لاد اٌغبِؼخ -

 اٌغ١ذ ػ١ّذ اٌى١ٍخ  -

 ٌٍؾئْٚ اٌؼ١ٍّّخ .ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  -

 

 

 

الارفبل١بّد اٌزٟ عشٜ رفؼ١ٍٙب ػذد  -

 ل١بعب  ثبعّبٌٟ الارفبل١ّبد.

ػذد الارفبل١بّد اٌزٟ عشٜ رٛل١ؼٙب  -

 .بل١بعب  ثبٌّخطَّو ٌٙ

 ػذد ِغبلاد الإفبدح -

 (.، ِٕؼ دساع١خ)ثؾش، ا٠فبد، صِبلاد

 

 

 

 ٌٍؾئْٚ الإداس٠خّ  ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخّ

 اٌمن١خّ الإعزشار١غ١خّ اٌشاثؼخ ػؾشح:

رؼض٠ض ِجتبدساد خذِتخ اٌّغزّتغ ٚرؾتغ١غ 

. ّٟ ّٟ اٌغّبػ ػ ّٛ  اٌؼًّ اٌزط

 الأ٠ٌٛٚبّد

(3-1) 

 ّٟ  الأفك اٌضِٕ

90 93 99 91 93 

9 1%  10%  10%  90%  31%  

لبد ٚاٌّؾذّداد ّٛ  اٌّؼ

 ػذَ رؾذ٠ذ ِغبلادٍ ٌلإعٙبَ فٟ اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١ّخ. -

 ٚرض١ّٕٙب.غ١بة ِئؽّشاد رم١١ُ ِّبسعبد اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١ّخ  -

- . ّٟ  مؼف اٌٛػٟ ثّب١ّ٘خ خذِخ اٌّغزّغ فٟ اٌٛعو الأوبد٠ّ

- . ّٞ ّٟ ٚاٌفشد ّٟ اٌغّبػ ػ ُّٛ  مؼف ِّبسعبد اٌؼًّ اٌزط

 ِجبدسادٌ س٠بد٠خٌّ فٟ ِغبي اٌّغئ١ٌٚخّ اٌّغزّؼ١خّ ٚخذِبدٌ ِز١ِّّضح ٍِّٚٛعخ اٌخ١بس 

 الإعشاءاد اٌجشاِظ

ًِّ ِؾىلاد اٌّغزّغ ػٍٝ أعبط  - الإعٙبَ فٟ ؽ

 الاخزقبفبد فٟ اٌى١ٍخ 

 

 ٌّجبدسادٍ اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١ّخ.لغبَ اٌى١ٍخ أرط٠ٛش  -

ط ٌؼشك اعٙبِبد اٌى١ٍخ رخق١ـ ٠َٛ مّٓ فؼب١ٌبّ - فٟ د اٌزخشُّ

 اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١ّخ.

 فشق ػًّ ٌلإعٙبَ فٟ اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١ّخ. -

 

ٚهٍجزٙب ؽّلادٍ ٌٍقؾخ اٌّغزّؼ١ّخ ثبٌزٕغ١ك ِغ  اٌى١ٍخ رذس٠غٟرٕظ١ُ  -

 ٚصاسح اٌقؾّخ ٚاٌج١ئخ.
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 
 اٌزٛػ١خ ثّب١ّ٘خ خذِخ اٌّغزّغ. -

.رٕظ١ُ هلاة اٌى١ٍخ  - ّٟ  ؽّلادٍ ٌق١بٔخ اٌّؾشٚػبد راد اٌطبثغ اٌخذِ

 اٌزٛػ١خ ثّب١ّ٘خ اٌّغئ١ٌّٚخ اٌّغزّؼ١خّ -

 ؽّلاد ٌٍزؼش٠ف ثبٌؾٛا٘ذ اٌؾنبس٠ّخ ٚف١بٔزٙب. -
 .اٌؼشاق فٟ اٌفمش ِىبفؾخ ئعزشار١غ١خّ فٟ الإعٙبَ -

زٙب اٌزٟ اٌّغزّؼ١خّ ثبٌخذِبد ٌٍزؼش٠و ؽّلاد -  اٌغبِؼخ لذِ 

 .عبثمب  

شاد إٌغبػ اٌغٙخ اٌّزبثؼخ اٌغٙخ إٌّفزّح  ِئؽِّ

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  - ػّبدح اٌى١ٍخ  -

 خ اٌؼ١ٍّّ 

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍؾئْٚ  -

 الاداس٠خ 

لغُ اٌذساعبد  -

 ٚاٌزخط١و

 الإعٙبِبد اٌّغزّؼ١ّخ إٌّغَضح.ػذد  -

ػذد اٌغٙبد اٌزٟ أفبدد ِٓ اٌخذِبد  -

 اٌّغزّؼ١ّخ.

 

 اٌغزشار١غ١خ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ٌٍؼٍَٛ سؽذ اثٓ اٌزشث١خ و١ٍخ ثشٔبِظ رنّٕٙب اٌزٟ الأ٘ذاف أُ٘ ِٓ ّْ ا

 فٟ اٌؾبفً اٌزطٛس ِٚٛاوجخ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٛالغ إٌٙٛك ثغذاد عبِؼخ / الأغب١ٔخ

ِٗ آٚ ٚعبئٍٗ  فنلا ، ِٕٙب ٚالأزفبع إٌبمغخ اٌزغبسة ػٍٝ الاهلاع هش٠ك ػٓ ١ٌبر

 ِٓ اٌّشِٛلخ إٌخت ِغ ٚاٌزٛافً ٚاٌجؾضٟ اٌؼٍّٟ اٌؾشان ػغٍخ دفغ ػٓ

 ٚخبسعٗ اٌؼشاق داخً ٚاٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌجؾض١خ ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾخق١بد

 . ٚاٌضمبف١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛسػ ٚإٌذٚاد ،ٌّئرّشاد ا أؼمبد شاسثبعزّ ٠زؾمك ٚ٘زا ،

 اٌغجً ا٠غبد أ٠ٌٛٚبرٙب مّٓ ِٓ ١ٍخاٌى ٚمؼذ ا١ٌّّٙٓ اٌٙذف١ٓ ٘ز٠ٓ ٌٚزؾم١ك

 اٌغجً رٍه أُ٘ ِٓ وبْ،  ٚاٌزذس٠غ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ١خاٌىٍ ِلاوبد ٌزط٠ٛش اٌىف١ٍخ

 ٔؾٛ الارغبٖ ٚوبْاد اٌزط٠ٛش٠خ، ٚاٌذٚس اٌزضم١ف١خ اٌٛسػ البِخ ػٍٝ اٌؼًّ د٠ِّٛخ

 ٚثٍذٔب ػبِخ ثقٛسح اٌؼبٌُ اعزبؽذ ؽ١ٓ الأٔغغ اٌغج١ً ٘ٛ الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ

 ٚاعزٕفشد عٛاػذ٘ب ػٓ ١خاٌىٍ ؽّشد ار وٛسٚٔب عبئؾخ خبفخ ثقٛسح ٌؾج١تا

 ِغ إٌّؾٛدح الأ٘ذاف رؾمكشار١غ١خ اعز ٌٛمغفٟ اٌى١ٍخ  الأعبر١ز ِٓ اٌّخزق١ٓ

 الاعزّبػبد ِٓ ِغّٛػخ أؼمذدٌزٌه ، ثٗ ّٔش اٌزٞ اٌخبؿ اٌظشف ٚعٛد

 . الأٌّىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍُ اداسحشار١غ١خ اعز وزبثخ ػٕٙب رّخل اٌزؾبٚس٠خ

 إٌّقبد ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌزذس٠غٟ اٌّلان لبث١ٍبد رط٠ٛش أ١ّ٘خ ٚعذد أْ ٚثؼذ

 الاعزّبػبد ػمذ ػٓ فنلاًّ  هش٠مٙب ػٓ ٚاخزجبسُ٘ اٌطٍجخ ٌزذس٠ظ الأٌىزش١ٔٚخ

 ػمذ٘بٚشاد ٚاٌّئرّ ٚاٌٛسػ إٌذٚاد ِٓ أغبصٖ اٌّخطو ٚاوّبي ، الإٌىزش١ٔٚخ
 ٘زٖ وً رؾم١ك اٌى١ٍخ اعزطبػذ ٚثبٌفؼً اٌى١ٍخ داخً ػمذ٘باٌىزش١ٔٚب  ثذلا  ِٓ 

 اٌٛالغ هش٠ك ػٓ إٌؾبهبد ِٓ ِغّٛػخ أغبص اٌى١ٍخ اعزطبػذ ار الأ٘ذاف
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 ِغزّشح ٟٚ٘ رؾم١مٗ و١ٍزٕب رطّؼ ِّب عضءا   ٠ّضً ٠زوش عٛف ِبالإفزشامٟ ، ٚوً  

 عبِؼزٕب ثٛالغ ٌٕغّٛ الأفنً رؾم١ك اٌٝ اٌغؼٟ فٟ

 اٌى١ٍخ ِٕٙبػ مّٓ اٌزمش٠ش ٘زاساط اد ٠ؤرٟ ار اٌؾج١جخ ٚو١ٍزٕب ثغذاد عبِؼخ الأَ

 اٌزٞ رؤع١غٙب ػٍٝ ػبَ ِئخ ِشٚس ثّٕبعجخ 2023 فٟ اٌّبعٟ ١ٌٍٛث١ً ٌٍزؾن١ش

 (.( 1924 / 1923 ػبَ وبْ

 ٚالإعٙبَ و١ٍزٕب فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغ١شح ثٛالغ ٌٍٕٙٛك ثؤ٠ذ٠ٕب ٠ؤخزأْ   الله ٔغؤي

 الأخ١بس ٚأثٕبئٗ ، اٌؾج١ت ثٍذٔب ٚالغ ثشفؼخ

 ٌٗ ٌىشاِخ ٚا ٚاٌؼضحشاق اٌؼ ٌؾٙبدء ٚاٌخٍٛد ٚاٌشؽّخ ِب٠ؾبء ػٍٝ لبدسٔٗ ا

 . ٚلأثٕبئٗ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطة الستراتيجية الالكترونية لكلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية للاعوام 

حسب الحاجة واختلاف البيانات  اوالتي يمكن تطويرها وتعديله 0202—0202

 والاعداد وتوجيهات الجامعة. 

 ٕٕٓٓ – 2ٕٔٓأعداد الطلبة لعام 

 التعلٌم الإلكترونً فً العراق ٌمفز فوق جائحة كورونا )الٌونسكو(

الانسانٌةكلٌة التربٌة ابن رشد للعلوم   



 

 [46]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 

  نسب توزٌع الطلبة على الالسام العلمٌة

 

 نسب توزٌع الطلبة على المراحل الدراسٌة 

 

 أعداد الطلبة 

 الدراسات العلٌُا

 دكتوراه

طالباً 6ٖٔ  

 ماجستٌر

طالباً ٕٖٔ  

 الدراسات الأولٌة
 صباحً ومسائً

طالبا5ًٕٖٔ  



 

 [47]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  نوع الدراسة نسب توزٌع الطلبة على  

 

 (1) توجه الكلٌة اثناء الجائحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0) توجه الكلٌة اثناء الجائحة
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 

 

 (3) توجه الكلٌة اثناء الجائحة

 

 

 

 

 الأستاذ

الثمافة والخبرة فً 
 التعلٌم الإلكترونً

 المواد العلمٌَّة

 الطالب

الأسلوب الجدٌد 
 فً التعلٌم

 الحالة النفسٌَّة  الحالة المادٌِّة

الإعلام   تاثٌر
 وضغطه
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 المبادرة ومواجهة التحدٌات  

 

 

 

  

وجّه السٌد عمٌد كلٌة التربٌة ابن رشد الأستاذ الدكتور علاوي 
سادر جازع  بدخول جمٌع أساتذة الكلٌة فً دورات التدرٌب الإلكترونً 

بنحوٍ دوري، وعلى شكل وجبات   classroomومنصة كلاس روم 
ب التدرٌسٌون بنسبة   ٕٕٓٓ/2ٕٔٓمختلفة  فً العام الدراسً  ودُرِّ

% عن طرٌك مركز ابن سٌنا للتعلٌم الإلكترونً، وأنجز العمل ٓٓٔ
 . بالمحاضرات، والامتحانات الإلكترونٌَّة

 

 

 

الإجراءات المتبعة فً التعلٌم الإلكترونً لبل جائحة  كورونا           

 الاندفاع نحو التعلٌم الإلكترونً ونشر الثمافة الإلكترونٌة  فً أثناء جائحة كورونا 

 الخطط والاستراتٌجٌات التً وضعتها الكلٌة فً التعلٌم والامتحانات الإلكترونٌة

الإجراءات المتبعة فً التعلٌم الإلكترونً لبل جائحة  
كورونا   
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

س

ثو 

ؽجى

ح الإٔزشٔذ ِغ الألغبَ الإداس٠خ اٌّشرجطخ ثبٌغبِؼخ ػجشَ اعزؼّبي أثشاط الارقبلاد، 

ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ِشوض اٌؾبعجخ فٟ عبِؼخ ثغذاد، ٚؽجىخ الارقبلاد؛ ٌزؤ١ِٓ اٌؼًّ 

ٍذ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ رىب١ٌف اٌؼًّ ٚاٌخذِخ، ٚرّذ ِفبرؾخ  َّّ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرؾ

 . 9032/9090ِشوض اٌؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ ( ثزٌه فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ اٌغبِؼخ ) 

اٌم١بَ ثزشع١خ اٌضمبفخ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚٔؾش اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ هش٠ك البِخ 

اٌذٚساد فٟ ٚؽذح اٌؾبعجخ ٚثبؽشاف ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ػجشَ اٌذٚساد فٟ 

 ٟ إٌّقبد ػ١ٍّخ ٔؾش اٌجؾٛس ثبٌّغلاد اٌؼ١ٍَّّخ، ٚدخٛي الأعبرزح ف

Google Scholar 
ResearchGate 

 ثغ١خَ سفغ ِغزٜٛ اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ فٟ اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌَّّخ  

 

 

 

 

 

الإجراءات المتبعة فً التعلٌم الإلكترونً لبل جائحة  
كورونا   

الاندفاع نحو التعلٌم الإلكترونً ونشر الثمافة  
 الإلكترونٌة فً أثناء جائحة كورونا 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 

 

 

 

 

 

 عمادة الكلٌة 

المسم العلمً 
 والأستاذ

 الطالب 

عملٌات  إنشاءغرفة
مفتوحة للولوف 

 على كل المستجدات 

من أجل المتابعة 
جعل مجلس 
الكلية مفتوحًا 
وتواصل مع 
 جميع الأقسام 

المتابعة الحثٌثة من 
لبل السٌد العمٌد 
على جمبع الطلبة 

والتاكد من سلامتهم 
 من الجائحة

المبادرة في تعفير 
الكلية وتجهيز كل 
مستلزمات الطبية 
وتامين التباعد 
للمحافظة على 

 سلامة ملاك الكلية 

الدعم المفتوح لكل 
ما ٌساعد على نشر 
الثمافة الالكترونٌة 

وإٌصال المادة 
العلمٌة واكمال 

 المنهج

مبادرة السيد العميد 
باستبانة لكل للطلبة 
للوقوف على أحولهم 
ومعرفة نوع خدمة 

 النت 

 

كلٌة التربٌة ابن رشد فً المنصة الوزارٌَّة مع معالً 
وزٌر التعلٌم العلً والبحث العلمً المحترم، وملان 
 الوزارة المتمدم، ومتابعة سٌر الامتحانات الإلكترونٌة 



 

 [52]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعفٌر الكلٌة ونشر ثمافة التباعد من أجل سلامة كل ملاكات الكلٌة
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مجلس الكلٌة والمتابعة المستمرة لكل المفاصل

الاستبانة التً لدمتها العمادة من أجل معرفة خدمة النت والتاكد 
 من سلامة اتصال الطلبة فً الامتحانات 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزبر 

 
 اٌطبٌت 

 

 

 

 

اٌجاد اسهل الطرق 
لتامٌن الاتصل مع 

 الطالب 

تحويل 
المناهج 

الورقية إلى 
 الكترونية 

سرعة المبادرة 
والولف على كل 

المستجدات من خلا ل 
التواصل المفتوح بٌن 

الاساتذة ورئاسة 
 المسم

المشاركة في 
تبادل الاساليب 

والوسائل 
التعليمية 

 الالكترونية 

تمدٌم الدعم لكل 
الطلبة من خلال 

التواصل بٌن الاستاذ 
والطالب وبكل 

 الاولات 

مناقشة 
بحوث 
التخرج 
وتطبيق 
طلبة 

المرحلة 
 الرابعة

التعلٌم والامتحانات الإكترونًالخطط والاستراتٌجٌة التً وضعتها الكلٌة فً   

 المتوالٌة الهندسٌة 

تامين الاتصال 
ورفع حاجز 

الخوف من التجربة 
 الجديد

ابعاده عن كل 
وسائل الإعلام 
 الموترة  نفسياً

نشر الفديوات 
 التعليمية 

تسهيل 
استخدام 

 منصة التعليم 

التواصل مع 
المستمر مع بعض 
من جهة ومع استاذ 

المادة لتقليل 
 الضغط النفسي 

نشر الثقافة 
الالكترونية 

باستخدام المنهج 
 الالكتروني 
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

عبئؾخ وٛسٚٔب ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ ِزٛا١ٌخ ٕ٘ذع١خ ِزؼبوغخ الارغبٖ ث١ٓ اٌٛالغ 

 اٌؾم١مٟ ٚاٌٛالغ الافزشامٟ

 
فكرة الاستراتٌجٌة التً استعُملت فً نشر التعلٌم الإلكترونً فً كلٌة 

 التربٌة ابن رشد

الوباء المتوالٌة الهندسٌة  فً طرٌمة انتشاره وهذه المتوالٌة لاتتولف فً المساحات ٌستعمل 
 بطرٌمة المربع الوارد ذكره فً اعلاه ةكما موضح المفتوحه الا بمطعها من خلال الحجر

 استعُملت المتوالٌة الهندسٌة بعملٌة نشر التعلٌم الإلكترونً 

 الفرق بٌن الاثنٌن

 لحمٌمً والحدود الجغرافٌة فً استعمال المتوالٌة الهندسٌةالأول ٌستعمل الوالع ا

 الثانً استعمال الوالع الافتراضً  تكنولوجٌا المعلومات 

ل المجتمع العالمً الأ  لى مساحات جغرافٌة متمطعةإول حوَّ

ل المطع الجغرافٌة الصغٌرة )البٌت ، الشمة ( إلى مجتمع افتراضً متواصل   الثانً حوَّ

 الأول استعمل المتوالٌة الهندسٌة بسلون وبائً 

 الثانً استعمل المتوالٌة الهندسٌة بسلون تمنً )تكنلوجٌا المعلومات(

 

 

 جائحة كورونا
 التعليم الإلكتروني



 

 [56]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

 

 اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 
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نسب المشاركة في 
الصفوف الالكتروني 

 للطلبة

نسبة المشاركة فً الصفوف الإلكترونٌة كلٌة التربٌة 

 ابن رشد

 الامتحانات 0202ايار 0202نيسان 02-آذار

المؤتمرا
 ت

منالشة 
الاطارٌح 
والرسائ

 ل  

الاعتماد
ٌة 

للمجلات 
 العلمٌة

حلمات 
السمنر 
لطلبة 
الدراسا
 ت العلٌا

الورش 
والدورا

ت 
الإلكترو

 نٌة

الترلٌات 
 العلمٌة

بحوث 
التخرج 
 والتطبيق 

 النشاط العلمً الإلكترونً فً كلٌة التربٌة ابن رشد
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 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌؾبه اٌزؼ١ٍّٟ الاٌىزشٟٚٔ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

 

 

 

 



 

 [58]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔؾبه اٌقفٛف الاٌىزش١ٔٚخ 

 ٚاٌّؾبمشاد فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

اٌخطو ٚالاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌى١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالاِزؾبٔبد الاٌىزش١ٔٚخ 
(3)

 

لبل المرار الوزاري بتحوٌل الامتحانات إلى الصٌغة الإلكترونٌة، 
وضعت كلٌة التربٌة إستراتٌجٌة متكاملة وخطة شاملة للامتحانات 
النهائٌة وبإشراف مباشر من السٌد عمٌد الكلٌة الاستاذ الدكتور علاوي 
سادر جازع وتنفٌذ من السٌد معاون العمٌد للشؤون العلمٌة الأستاذ 

حٌدر عبد الزهرة بتشكٌل سلسلة من اللجان التخصصٌة من الدكتور 
أعلى التخصصات فً كلٌة التربٌة ابن رشد مع إدارة وحدة ابن سٌنا، 

                                                           
 ٕٕٓٓ – 2ٕٔٓ( الذي ٌمثل التمرٌر الخاص بالامتحانات الالكترونٌة للعام الدراسً ٔانظر الملحك  )  ٔ

 .للدراسات العلٌا فً كلٌة التربٌة ابن رشد للعلوم الانسانٌة 



 

 [59]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

نُ   ونوُلشَتْ الخطط الممدمة بهذا الاتجاه من إستراتٌجٌة وخطة بدٌلة تؤمِّ
سٌر عملٌة الامتحانات الالكترونٌة ونجاحها، ونتج عن هذه المنالشات 

المستمرة دلٌلٌ شاملٌ للعملٌة الإلكترونٌة لإدارة الامتحانات  والحوارات
الإلكترونٌة، ولامت كلٌتنا بتمدٌمه وإرساله إلى الجامعة؛ بوصفه خطةً 

  . لتأمٌن الامتحانات الإلكترونٌة للكلٌة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ولى لبل الامتحان )التهٌئة للامتحان الإلكترونً(رحلة الأالم

 

الأسئلة الإلكترونٌة وكٌفٌة تأدٌة الامتحان عبرَ  ٌجب تثمٌف الطلبة على طبٌعة-ٔ

اختبار مشابه، أو عرض فدٌوي توضٌحً لكل الطلبة عن كٌفٌة التسجٌل 

 والاختبارات.

تحدٌد أربع لجان إلكترونٌة فً كل لسم، وٌكون اختٌار الأساتذة من الذٌن  -ٕ

 خاص .لدٌهم مهارات باستعمال الحاسوب بشكل عام ،والصف الإلكترونً بشكل 

تدرٌب اللجان عن طرٌك فدٌو توضٌحً عن كٌفٌة عمل اللجنة بإنشاء جدول  -ٖ

ئلة الورلٌة إلى إلكترونً للمواد وجدولة أولات الامتحانات، وتحوٌل الأس

مرحلة، ولاسٌما إن بعض الاساتذة لاٌستطٌعون كتابة الاسئلة إلكترونٌة لكل 

 الالكترونٌة بشكل احترافً .

 حلة الأولى لبل الامتحان)التهٌؤ للامتحان الإلكترونً(المر             

على النحو الآتً                                                 إنشاء أربعة صفوف إلكترونٌة فً كل لسم علمً ممسمة                        

     المرحلة الأولى-أ

 المرحلة الثانٌة -ب

 المرحلة الثالثة  -ج

 المرحلة الرابعة -د

 



 

 [60]  
 

 و١ٍخ اٌزشث١خ اثٓ سؽذ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ   د١ًٌ

كل صف تكون فٌه استمارة ٌدخل الطالب بها باسمه والاٌمٌل الذي ٌدخل به طٌلة مدة الامتحانات  

 مع الشعبة

سماء المرحلة إلى الصف المخصص أالعدد الكامل للمرحلة )تضاف كل  عند اكتمال الصف من

 للامتحانات الإلكترونٌة(

وٌصبح غٌر متاح )لاعة امتحانٌة(، ٌصبح رمز بعد اكتمال الاسماء  داخل الصف ٌغلك الصف 

 (Disabledالصف )

 

 

 

 المرحلة الاولى لبل الامتحان)التهٌئة للامتحان الالكترونً(

ن كل طلبة المرحلة اسماؤهم موجودة، وفً أثناء اج فتح الرمز للصف الالكترونً؛ لألانحت

 الامتحان تصلهم الاسئلة فمط ، ولاٌسمح بدخول أي شخص آخر

 م الأسئلة الامتحانٌة إلى اللجنة الامتحانٌة الإلكترونٌة للمرحلة فً كل لسم تمدٌ

ساتذة المرحلة ٌصبح على عاتك اللجنة الامتحانٌة الالكترونٌة تنزٌل أبعد تمدٌم الأسئلة من لبل 

الجدول الامتحانً للمواد داخل الصف مجدولة الاسئلة على الأٌام والولت )كل مادة ٌوم محدد 

 دد (وولت مح

لسام من روابط الصفوف، هذه اللوحة ٌستطٌع الدعم الفنً الدخول لها بناء لوحة سٌطرة لكل الأ

باي طارئ فً اثناء سٌر الامتحان )على شرط أن ٌكون الدعم الفنً بوالع  استاذ بكل صف من  

 .الصفوف لٌتمكن من الدخول والتغٌر بالولت المناسب (

 

 

 /4TMzOTMxNzgwMjk/c/M1https://classroom.google.com/u المرحلة الاولى

 /MTExNDkwMDda4/c/NzQ1https://classroom.google.com/u المرحلة الثانٌة

 /NzgzMzUzOTNa4/c/NzQ0https://classroom.google.com/u المرحلة الثالثة

  

 /ODda5/c/NzMxODExODA0https://classroom.google.com/u المرحلة الرابعة

  

https://classroom.google.com/u/1/c/MTMzOTMxNzgwMjk4
https://classroom.google.com/u/1/c/MTMzOTMxNzgwMjk4
https://classroom.google.com/u/1/c/NzQ4MTExNDkwMDda
https://classroom.google.com/u/1/c/NzQ4MTExNDkwMDda
https://classroom.google.com/u/0/c/NzQ4NzgzMzUzOTNa
https://classroom.google.com/u/0/c/NzQ4NzgzMzUzOTNa
https://classroom.google.com/u/0/c/NzMxODExODA5ODda
https://classroom.google.com/u/0/c/NzMxODExODA5ODda
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ّٔٛرط ِٓ الاعئٍخ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScQFKDBbtRj8iUEQXFoXWM
vO_GL7lO_LCiotz2M8Ry50WwdYg/viewform 

 

 

 

 

 تادٌة الامتحان )الجدول الرسمً للامتحانات النهائٌة الإلكترونٌة ( -ٕ 

ثذا٠خ الاِزؾبٔبد ٚؽغت اٌغذٚي ٠غت أْ رٕظُ اٌٍغٕخ الاِزؾب١ٔخ  .1

الاِزؾبٔبد وً ِبدح ِغ اعُ الأعزبر ٚاعُ اٌّبدح ِٛاػ١ذ 

 ٚرغذٚي ثؾغت ٚلذ ثذء الاِزؾبْ ٚربس٠خ )اٌجشِغخ(

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScQFKDBbtRj8iUEQXFoXWMvO_GL7lO_LCiotz2M8Ry50WwdYg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScQFKDBbtRj8iUEQXFoXWMvO_GL7lO_LCiotz2M8Ry50WwdYg/viewform


 

 [62]  
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فٟ اٌغذٚي  داخً وً اعُ -9

الاِزؾب١ٔخ رظٙش  الأعئٍخ 

ٌٍطٍجخ ثبٌٛلذ  .اٌّغغً ٚاٌزبس٠خ

ْ ٠ىْٛ ِٓ مّٓ فف اٌّشؽٍخ ثق١غخ أعزبر أاٌذػُ اٌفٕٟ ٠غت  -1

ل اي مشكلة برمجٌة فً أثناء فً ح اٌزذخًِؾبسن ثبٌقف ٠ّىٕٗ 

 .الامتحان ٌتدخل من خلال لوحة السٌطرة التً تم شرحها سابماً

ثؼذ الاِزؾبْ ) الإعشاءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌغٕخ الاِزؾبٔبد  -1

 الإٌىزش١ٔٚخ فٟ الألغبَ اٌؼ١ٍَّّخ(

رمَٛ اٌٍغٕخ الاِزؾب١ٔخ ثؼذ أزٙبء ِذح الاِزؾبْ ثغؾت أٚساق  .1

 الاِزؾبٔبد 

 ثبلإِىبْ عؾجٙب ٚسل١ ب ٚوً ٚسلخٍ ف١ٙب اعُ اٌطبٌت ٚؽؼجزٗ.  .2

عؾجٙب ثٍّف اٌىزشٟٚٔ ٚرشعً اٌٝ اعزبر اٌّبدح ؛ٌغشك   .3

 فؾقٙب ٚرذ٠ٚٓ اٌذسعبد

بء عّبء ِٓ أعً اٌغش٠خ فٟ أصٕلأارمَٛ اٌٍغٕخ الاِزؾب١ٔخ ثزشل١ُ  .4

 رقؾ١ؼ الإعبثبد.

 ِلاؽظخ:
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  ًُّ ًٌ  روُش ِب و َُّ  ٌٍجشِغخ لبث  ثبٌٕز١غخ ٟٚ٘ ٚإٌمبػ ٚاٌزؼذ٠ً، ٚالإمبفخ، ٌٍؾزف، لبثٍخٌ  ف١ٗ ٔمطخ ٚوً رطج١مٗ، ٚر

 .ِؼٙب اٌزؼبًِ ٠ٕجغٟ ِغزغذاد ػ١ٍٙب رطشأ خطخٌ 

 ِمزشػ ٟٚ٘ رفبف١ٍٙب وً ؽشػ ثبلإِىبْ 

 

 

 

 

 خطّخ اٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ

ثزق١ُّ اٌخطّخ اٌزٕف١ز٠خّ ٚٔظبَ اٌّزبثؼخ إٌّبعجخ ٌزطج١ك اعزشار١غ١زّٙب. ٠ٚشُاػٝ فيٟ اٌى١ٍخ رمَٛ 

 :الارٟ٘زا اٌقذد 

  اٌخطّخ الأٔؾطخ ٓ ّّ  عزشار١غ١خّ.اٌزٟ رؾمِّك سعبٌخ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب الإوبفخّ رزن

  ّرظُٙش اٌخط.  ٟ  خُ أ٠ٌٛٚبّدِ رٕف١ز الأٔؾطخ ٚرغٍغٍَٙب إٌّطم

 ٛد اٌخطّخُ ثٛم ًِّ ٔؾبه ا٢رٟ :رؾُذِّ  ػ فٟ و

 الأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب. 

 آ١ٌبّد اٌزٕف١ز. 

 .اٌّغإ١ٌٚبّد 

  ّٟ  .اٌغذٚي اٌضِٕ

  شاد اٌّزبثؼخ  . ٚاٌزم١١ُِإؽِّ

 .ِغز٠ٛبد الإٔغبص 

 رمذ٠ش اٌّخقّقبد اٌّب١ٌخّ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌخطّخ، ٚأعب١ٌت ئداسح اٌّخبهش اٌّزٛل ؼخ. 

ْ  رٕف١ز اٌخطّخ الإ عيزشار١غ١خّ فيٟ ِٚزبثؼزٙب ٠ّضِّلاْ عضءا  أعبع١ ب ِيٓ عٙيٛد الإداسح الإعزشار١غ١خّ ئ

ٞ  خطّخ  خ ٠ىْٛ رٕف١ز٘ب فٟ ئهبس آ١ٌبّدٍ ٚأعُُظٍ ٚع١بعيبدٍ ٚثيشاِظَ ِٚيٛاسدَ، ػٍبف عزشار١غ١خّئاٌغبِؼخ، فأ

 ٚفٟ مٛء رٌه ٠غت ػًّ ِب ٠أرٟ : .ئٌٝ عبٔت آ١ٌخّ ع١ذّح ٌّزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزٕف١ز ِٚشالجزٙب

 

زُ  .1 ّّ عييزشار١غ١خّ، ٚرٌييه ثبٌزؼييبْٚ ِييغ ِخزٍييو الإ  رٕف١ييزِشالجييخ ِٚزبثؼييخ ٙييب رؾييى١ً ٌغٕييخ دائّييخ رىييْٛ ِٙ

 ثبٌى١ٍخ .راد اٌؼلالخ اٌغٙبد 
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يٓ ٌيٗ ػلاليخ ِٚغيإ١ٌٚخّ ػ١ّذ اٌى١ٍخ ٠شأط ٘زٖ اٌٍغٕخ  .2  ّّ ُ  فيٟ ػني٠ٛزٙب أسثؼيخ ػؾيش ػنيٛا  ِ ، ٚرني

ّٟ عزشار١غ١خّ ، ٠ٚنبف ػنٛاْ ِٓ ِجبؽشح ثبٌمنب٠ب الإ  اٌّزخقّق١ٓ فٟ ِغبي اٌزخط١و الإعيزشار١غ

 ـ ثزغغ١ً ِؾبميش٘ب، ٌٚلإفبدح ِٓ ِؼشفزّٙب ٚآسائّٙب، ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٠ىْٛ ٌٍغٕخ ِمشسٌ ٠خز

 .اٌخبفخ ثّزبثؼخ اٌزٕف١ز ٚاٌذػٛح ئٌٝ اعزّبػبرٙب، ٚرغ١ّغ اٌزمبس٠ش

 

ًِّ ِؾٛس ثشئبعخ اٌؼنٛ اٌّزخ .3 ـ فٟ اٌٍغٕيخ اٌذائّيخ ٌزٕف١يز ٠زُ رؾى١ً ٌغٕخ فشػ١خّ ٌى عيزشار١غ١خّ الإ قِّ

 .ِٚزبثؼزٙب، ٚرزىْٛ اٌٍغٕخ اٌفشػ١خّ ِٓ أسثؼخ أػنبء

 

 عزشار١غ١خّ اٌخّغ١خّ.لإفٟ مٛء ِب عبء ثب رٛمغ خطو رؾغ١ٍ١خ ع٠ٕٛب   .4

 

رزنيييّٓ اٌخطيييو اٌزؾيييغ١ٍ١خ اٌغييي٠ٕٛخ ئعيييشاءاد ٚأؾيييطخ رفقييي١ٍ١خ ٌىيييً اٌجيييشاِظ اٌّٛميييٛػخ فيييٟ  .5

 اٌخّغ١خ.الاعزشار١غ١خ 

 

 خطو ٔقو ع٠ٕٛخّ ٌزغ١ًٙ الإعشاءاد ٚاٌّزبثؼخ. ػٍٝرمغ١ُ خطو اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخّ   .6

 

ّٟ ٚؽتتذح اٌزخطتت١و الإٚؽييذح ئداس٠يّيخ ثبعييُ ) اعييزؾذاس .7 رييشرجو ثمغييُ اٌذساعييبد ٚ  (ٚاٌّزبثؼتتخ عتتزشار١غ

 : ٚرىْٛ ِٓ ِٙبَ ٘زٖ اٌٛؽذح اٌزخط١و 

 ٚٔؾبهبرٙب.عزشار١غ١خ ثشاِظ الائػذاد اٌخطو اٌغ٠ٕٛخّ ٚإٌقو ع٠ٕٛخّ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز  . أ

ّٞ ٚئػذاد رمبس٠ش ِزبثؼخ دٚس٠خّ. ػٍٝ ٔؾٛ ٚرم٠ّٛٙبِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطّخ  . ة  دٚس

 ئػذاد ٔظبَ ٌّزبثؼخ اٌزٕف١ز ِغ ئػذاد إٌّبرط اٌّطٍٛثخ ٌلاعزّبساد. . د

 ١ٌخ دل١مخ ٌٍزم١١ُ ٚاٌشلبثخٚمغ آ . س

 رٕف١ز اٌخطّخ ِٚزبثؼزٙب. ٠مزن١ٙبؽٛوّخ ع١ّغ الإعشاءاد اٌزٟ  . ط

 

ٓ اٌخطٛاد ا٢ر١خ  .8 ّّ  :ٚمغ آ١ٌخ دل١مخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ رزن

 رؾذ٠ذ اٌّطٍٛة ل١بعٗ ِٓ ػ١ٍّبّد اٌزٕف١ز ٚالأٔؾطخ ٚإٌزبئظ اٌّشاد ِزبثؼزٙب ٚرم٠ّٛٙب. . أ

شاد الأداء اٌزٟ رز قو ثبٌمذسح ٚاٌمبث١ٍخّ ػٍٝ اٌم١بط ثّٛمٛػ١خّ ٚصجبد . ة  .ف١بغخ ِؼب١٠ش ِٚإؽِّ

ّٟ فٟ  . د  .ػ١ٍّبّد رٕف١ز أٔؾطخ اٌّؾٛس ِٛمٛع اٌّزبثؼخل١بط الأداء اٌفؼٍ
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ّٟ ٚاٌّغزٙذف ِٓ اٌزٕف١ز ثبعزؼّبي اٌّؼب١٠ش اٌّؾذدّح . س   .اٌّٛاصٔخ ث١ٓ الأداء اٌفؼٍ

 ارخّبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خّ اٌلاصِخ. . ط
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